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ffK sÉêëáÅÜÉêíÉ=oáëáâÉå
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fsK o®ìãäáÅÜÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ

sK iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë

^ääÖÉãÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖÉå R

sfK aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=sÉêíê~Öëé~êíÉáÉå

sffK mê®ãáÉåò~ÜäìåÖ

sfffK ^åòÉáÖÉéÑäáÅÜíÉå=îçê=sÉêíê~ÖëëÅÜäìëë

fuK dÉÑ~ÜêÉêÜ∏ÜìåÖ

uK lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=îçê=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë

ufK lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë

uffK pìÄëáÇá®êÉ=e~ÑíìåÖ

ufffK p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåîÉêÑ~ÜêÉå

ufsK a~ìÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë

usK ^åòìïÉåÇÉåÇÉë=oÉÅÜí=ìåÇ=dÉêáÅÜíëëí®åÇÉ

usfK ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê
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O hìåëí=C=p~ããäìåÖ
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MNLOMMU

sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò

fK=sÉêëáÅÜÉêíÉ=p~ÅÜÉå sÉêëáÅÜÉêí=ëáåÇ=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉI=k~ÅÜëÅÜä~ÖÉïÉêâÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=áã=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜÉáå=ÄÉå~ååíÉå=jìëÉÉåI=^ìëëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=i~ÖÉêê®ìãÉ=ëçïáÉ=ëçåëíáÖÉ=
dÉÖÉåëí®åÇÉI=ïÉåå=ÇáÉë=áã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜÉáå=îÉêÉáåÄ~êí=áëíK=

jáíîÉêëáÅÜÉêí=ëáåÇ=òì=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉå=ÖÉÜ∏êÉåÇÉ=o~ÜãÉåI=pÅÜìíòîÉêÖä~ëìåÖÉåI
pçÅâÉäI=sáíêáåÉå=ìåÇ=péÉòá~äÄÉäÉìÅÜíìåÖÉåK

k~ÅÜëÅÜä~ÖÉïÉêâÉ=ëáåÇ=_ΩÅÜÉêI=h~í~äçÖÉ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=aêìÅâëíΩÅâÉI=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå
ΩÄÉê=hΩåëíäÉê=çÇÉê=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ÉåíÜ~äíÉåK

aáÉ=_ÉíêáÉÄëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉå=báåêáÅÜíìåÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉå=ÇÉê=áã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜÉáå=ÄÉå~ååíÉå=jìëÉÉåI=^ìëëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=i~ÖÉêê®ìãÉåI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=fqJe~êÇJ=ìåÇ
pçÑíï~êÉ=ìåÇ=ÇÉê=qÉäÉÑçå~åä~ÖÉK

ffK=sÉêëáÅÜÉêíÉ=oáëáâÉå aáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉå=p~ÅÜÉå=ëáåÇ=ÖÉÖÉå=wÉêëí∏êìåÖI=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=^ÄÜ~åÇÉåâçããÉå=
ÇìêÅÜ=rêë~ÅÜÉå=~ääÉê=^êí=îÉêëáÅÜÉêí=E^ääÖÉÑ~ÜêÉåJsÉêëáÅÜÉêìåÖFK

fffK=oáëáâç~ìëëÅÜäΩëëÉ hÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ïáêÇ=ÖÉï®Üêí=ÑΩêW

NK pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=sçêë~íòX=ÄÉá=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÖêçÄÉ=c~Üêä®ëëáÖâÉáí=ëáåÇ=ïáê=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=
ìåëÉêÉ=iÉáëíìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=pÅÜïÉêÉ=fÜêÉë=sÉêëÅÜìäÇÉåë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêÜ®äíåáë=
òì=âΩêòÉåX

OK pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=~äíÉêëÄÉÇáåÖíÉ=çÇÉê=~ääã®ÜäáÅÜÉ=wìëí~åÇëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=EòK_K=
å~íΩêäáÅÜÉê=sÉêÑ~ääI=pÅÜïìåÇI=pÅÜáããÉäI=pÅÜï~ããFI=j~íÉêá~äÑÉÜäÉê=çÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉI=
ãÉÅÜ~åáëÅÜÉI=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=çÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=aÉÑÉâíÉI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ëáÉ=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=
§ÄÉêëé~ååìåÖ=îÉêìêë~ÅÜíX

PK sÉêÖê∏≈ÉêìåÖ=îçå=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=îçê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉÖáåå=îÉêìêë~ÅÜí=ïçêÇÉå=
ëáåÇX

QK pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=dêìåÇï~ëëÉêI=táííÉêìåÖëåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉI=cÉìÅÜíáÖâÉáíI=qêçÅâÉåÜÉáíI=
iáÅÜíJ=ìåÇ=qÉãéÉê~íìêÉáåÑäΩëëÉI=oçëí=ìåÇ=lñáÇ~íáçåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ëáÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=
píìêãI=e~ÖÉäI=pÅÜåÉÉÇêìÅâI=cêçëíI=oçÜêÄêìÅÜI=iÉáíìåÖëï~ëëÉêI=§ÄÉêëÅÜïÉããìåÖI=
_ê~åÇI=_äáíòëÅÜä~Ö=çÇÉê=bñéäçëáçå=Éåíëí~åÇÉåX

RK pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=qáÉêÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=råÖÉòáÉÑÉêI=fåëÉâíÉåI=häÉáåëíäÉÄÉïÉëÉåI=
pÅÜ®ÇäáåÖÉ=ìåÇ=k~ÖÉíáÉêÉX

SK pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=aáÉÄëí~Üä=çÇÉê=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îÉêëáÅÜÉêíÉê=p~ÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=
ìåÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖíÉå=qê~åëéçêíãáííÉäå=ÄÉÑáåÇÉåX

TK pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=rãJ=çÇÉê=^ìëÄ~ì~êÄÉáíÉåI=oÉé~ê~íìêI=t~êíìåÖI=oÉåçîáÉêìåÖI=
oÉëí~ìêáÉêìåÖI=oÉáåáÖìåÖ=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=sçêÖ®åÖÉI=ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉ=çÇÉê=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=
^ìëÑΩÜêìåÖ=îçå=^êÄÉáíÉå=çÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉê=j~íÉêá~äáÉå=ëçïáÉ=
_É~êÄÉáíìåÖëëÅÜ®ÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=o~ÜãìåÖëJI=oÉëí~ìêáÉêìåÖëJI=
oÉíìëÅÜáÉêìåÖëJ=çÇÉê=oÉáåáÖìåÖë~êÄÉáíÉåX=

UK pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=hÉêåÉåÉêÖáÉ=çÇÉê=o~Çáç~âíáîáí®í=ìåÇ=pÅÜ®ÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÄáçäçÖáëÅÜÉê=
çÇÉê=ÅÜÉãáëÅÜÉê=rêë~ÅÜÉåI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáííÉäÄ~êÉê=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~êÉê=cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåX

VK pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=^åÇêçÜìåÖ=çÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=îçå=dÉï~äí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
hêáÉÖI=_ΩêÖÉêâêáÉÖI=âêáÉÖë®ÜåäáÅÜÉå=wìëí®åÇÉåI=áååÉêÉå=råêìÜÉåI=píêÉáâ=çÇÉê=^ìÑêìÜêX

NMK pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=_ÉëÅÜä~Öå~ÜãÉI=sÉêëí~~íäáÅÜìåÖI=báåòáÉÜìåÖ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=ÜçÜÉáíäáÅÜÉ=
j~≈å~ÜãÉåX

NNK pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=íÉêêçêáëíáëÅÜÉ=_ÉÇêçÜìåÖÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=íÉêêçêáëíáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖÉåI=
Ö~åò=ÖäÉáÅÜ=ïÉäÅÜÉå=wáÉäÉå=ëáÉ=ÇáÉåÉåI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáííÉäÄ~êÉê=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~êÉê=
cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåK

fsK=o®ìãäáÅÜÉê NK sÉêëáÅÜÉêìåÖëçêí=ëáåÇ=ÇáÉ=áã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜÉáå=ÄÉå~ååíÉå=jìëÉìãëJI=^ìëëíÉääìåÖëJ=
dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ ìåÇ=i~ÖÉêê®ìãÉK

Kunst und Sammlung  28.11.2008  9:23 Uhr  Seite 2



Phìåëí=C=p~ããäìåÖ
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MNLOMMU

OK ^ì≈ÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=åìêI=ïÉåå=ÇáÉë=áã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜÉáå=~ìëJ
ÇêΩÅâäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êí=áëíK=

cΩê=áã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜÉáå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=qê~åëéçêíÉ=ÄÉëíÉÜí=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=îçã=^ÄëÉåÇÉçêí=Äáë=òìã=_ÉëíáããìåÖëçêí=EsÉêëáÅÜÉêìåÖ=îçå=
k~ÖÉä=òì=k~ÖÉäFK

sK=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë= NK qçí~äëÅÜ®ÇÉå
sÉêëáÅÜÉêÉêë tÉåå=îÉêëáÅÜÉêíÉ=p~ÅÜÉå=òÉêëí∏êí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=~ÄÜ~åÇÉå=âçããÉåI=ÉêëÉíòÉå=ïáê=

fÜåÉå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêí=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääëI=Ü∏ÅÜëíÉåë=~ÄÉê=
ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉK=oÉëíïÉêíÉ=ïÉêÇÉå=~åÖÉêÉÅÜåÉíK

OK qÉáäëÅÜ®ÇÉå
tÉåå=îÉêëáÅÜÉêíÉ=p~ÅÜÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåI=ÉêëÉíòÉå=ïáê=fÜåÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=
oÉé~ê~íìêJ ìåÇ=oÉëí~ìêáÉêìåÖëâçëíÉå=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääëI=òìòΩÖäáÅÜ=
ÉáåÉê=ÉîÉåíìÉää=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=tÉêíãáåÇÉêìåÖI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÇÉå=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëïÉêíK=_Éá=fåëí~ää~íáçåÉå=EòK_K=jìäíáãÉÇá~JI=iáÅÜíJI=hä~åÖáåëí~ää~íáçåÉåF=
ÉêëÉíòÉå=ïáê=âÉáåÉ=tÉêíãáåÇÉêìåÖK

tÉåå=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉ=EåáÅÜí=àÉÇçÅÜ=fåëí~ää~íáçåÉåF=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
ÜáÉêÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Öìí~ÅÜíÉêäáÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉ=tÉêíãáåÇÉêìåÖ=îçå=ãÉÜê=~äë=PM=B=ÇÉë=ãáí=
ìåë=òìîçê=îÉêÉáåÄ~êíÉå=_Éíê~ÖÉë=Eq~ñÉF=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíI=â∏ååÉå=páÉ=~ìÑ=tìåëÅÜ=ÉáåÉ=
båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=áå=e∏ÜÉ=ÇÉê=q~ñÉ=ÉêÜ~äíÉåK=

PK sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêí
sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêí=áëí=ÄÉá=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉå=ÇÉê=ãáí=ìåë=òìîçê=îÉêÉáåÄ~êíÉ=_Éíê~Ö=
Eq~ñÉFI=~åëçåëíÉå=ÇÉê=táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáë=îçå=p~ÅÜÉå=ÖäÉáÅÜÉê=^êí=ìåÇ=dΩíÉ=
Ej~êâíïÉêíF=îçê=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääëK

sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêí=áëí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÉáåêáÅÜíìåÖI=ÇÉå=k~ÅÜëÅÜä~ÖÉïÉêâÉå=ìåÇ=
ëçåëíáÖÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=ÇÉê=táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáë=îçå=p~ÅÜÉå=ÖäÉáÅÜÉê=^êí=ìåÇ=
dΩíÉ=áå=åÉìïÉêíáÖÉã=wìëí~åÇ=EkÉìïÉêíFK

QK aÉÑÉÅíáîÉ=qáíäÉ
tÉåå=páÉ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉ=â®ìÑäáÅÜ=
ÉêïÉêÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ã~åÖÉäë=ïáêâë~ãÉå=báÖÉåíìãëÉêïÉêÄë=~å=ÇÉå=êÉÅÜíã®≈áÖÉå=
báÖÉåíΩãÉê=ÜÉê~ìëÖÉÄÉå=ãΩëëÉåI=Éêëí~ííÉå=ïáê=fÜåÉå=ÇÉå=ãáí=ìåë=òìîçê=îÉêÉáåÄ~êíÉå=
_Éíê~Ö=Eq~ñÉFI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÇÉå=îçå=fÜåÉå=ÄÉò~ÜäíÉå=h~ìÑéêÉáëK=aáÉë=ëÉíòí=
îçê~ìëI=Ç~ëë=fÜåÉå=áå=ÇáÉëÉê=e∏ÜÉ=Éáå=pÅÜ~ÇÉå=Éåíëí~åÇÉå=áëíI=Ç~ëë=páÉ=ÇáÉ=ÄÉáã=
h~ìÑ=ΩÄäáÅÜÉ=pçêÖÑ~äíëã~≈ëí®ÄÉ=ÄÉ~ÅÜíÉí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ìåë=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáí=~åÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉK=aáÉ=e∏ÅÜëíÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÄÉíê®Öí=àÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
à~Üê=€ PMKMMMI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=Éë=ïìêÇÉ=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=îÉêÉáåÄ~êíK

RK wìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉå
táê=ÉêëÉíòÉå=ÑçäÖÉåÇÉI=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=åçíïÉåÇáÖ=
ÖÉïçêÇÉåÉ=hçëíÉåW

RKN ÑΩê=J=~ìÅÜ=ÉêÑçäÖäçëÉ=J=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=páÉ=òìê=^ÄïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=ìåãáííÉäÄ~ê=
ÇêçÜÉåÇÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=pÅÜ~ÇÉåë=çÇÉê=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=ÑΩê=ÖÉÄçíÉå
Ü~äíÉå=ÇìêÑíÉåX

RKO ÑΩê=Ç~ë=^ìÑê®ìãÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉê=p~ÅÜÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=Ç~ë=tÉÖê®ìãÉå=ìåÇ=ÇÉå=
^Äíê~åëéçêí=îçå=òÉêëí∏êíÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=p~ÅÜÉåX

RKP ÇáÉ=~ìÑòìïÉåÇÉå=ëáåÇI=ïÉáä=òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=çÇÉê=táÉÇÉêJ
ÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=p~ÅÜÉå=~åÇÉêÉ=p~ÅÜÉå=ÄÉïÉÖíI=îÉê®åÇÉêí=çÇÉê=
ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåX

RKQ ÑΩê=qê~åëéçêí=ìåÇ=i~ÖÉêìåÖ=îçå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=p~ÅÜÉåI=ëçä~åÖÉ=ÇáÉ=i~ÖÉêìåÖ=~ã=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëçêí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=çÇÉê=òìãìíÄ~ê=áëíX

RKR ÑΩê=pÅÜäçëë®åÇÉêìåÖÉåI=ïÉåå=pÅÜäΩëëÉä=ÑΩê=qΩêÉåI=cÉåëíÉê=çÇÉê=^ä~êãëóëíÉãÉ=ÇÉê
áã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜÉáå=ÄÉå~ååíÉå=jìëÉÉåI=^ìëëíÉääìåÖëJ=çÇÉê=i~ÖÉêê®ìãÉ=
ÖÉëíçÜäÉå=ïÉêÇÉåX
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RKS ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìíò=EòK_K=_Éï~ÅÜìåÖ=çÇÉê=kçíëÅÜä∏ëëÉêF=îÉêëáÅÜÉêíÉê=p~ÅÜÉåK

SK iÉáëíìåÖëçÄÉêÖêÉåòÉ

SKN aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=îÉêëáÅÜÉêíÉ=p~ÅÜÉå=áëí=àÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=~ìÑ=ÇáÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ÄÉÖêÉåòíK

SKO aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÇÉê=wáÑÑÉê=RKN=ïÉêÇÉå=áå=îçääÉê=e∏ÜÉ=ÉêëÉíòíK

SKP aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÇÉê=wáÑÑÉêå=RKO=ìåÇ=RKP=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=áå=e∏ÜÉ=îçå=
ã~ñáã~ä=€ NRMKMMM=àÉ=hçëíÉåéçëáíáçåI=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÇÉê=wáÑÑÉêå=
RKQ=Äáë=RKS=àÉïÉáäë=áå=e∏ÜÉ=îçå=ã~ñáã~ä=€ ORKMMM=àÉ=hçëíÉåéçëáíáçå=ÉêëÉíòíK

TK sçêëçêÖÉ
cΩê=tÉêíÉêÜ∏ÜìåÖÉå=çÇÉê=kÉìÉêïÉêÄìåÖÉå=îçå=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=ëíÉÜí=fÜåÉå=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=îçå=Äáë=òì=
NM=B=ÇÉê=àÉïÉáäë=îÉêÉáåÄ~êíÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖI=ïÉåå=páÉ=ìåë=ëé®íÉëíÉåë=Äáë=òìã=^Ää~ìÑ=ÇáÉëÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=
ÜáÉêΩÄÉê=áåÑçêãáÉêÉå=EsçêëçêÖÉFK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëíÉÜí=fÜåÉå=ÑΩê=tÉêíÉêÜ∏ÜìåÖÉå=îçå=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=
qçÇÉë=ÉáåÉë=hΩåëíäÉêë=ÑΩê=ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå=ÉáåÉã=g~Üê=~Ä=ÇÉã=qçÇÉëí~Ö=ÉáåÉ=
òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=îçå=NMM=B=ÇÉë=ãáí=ìåë=îÉêÉáåÄ~êíÉå=_Éíê~ÖÉë=Eq~ñÉF=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉ=e∏ÅÜëíÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÄÉíê®Öí=àÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëà~Üê=€ NRMKMMM=
Ewìë®íòäáÅÜÉ=sçêëçêÖÉFK

UK báÖÉåíìãëΩÄÉêÖ~åÖ
bêëÉíòÉå=ïáê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêí=îÉêëáÅÜÉêíÉê=p~ÅÜÉåI=â∏ååÉå=ïáê=îçå=fÜåÉå=ÇáÉ=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=báÖÉåíìãë=ÇáÉëÉê=p~ÅÜÉå=îÉêä~åÖÉåK=oÉëíïÉêíÉ=ïÉêÇÉå=Ç~åå=åáÅÜí=
~åÖÉêÉÅÜåÉíK
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Rhìåëí=C=p~ããäìåÖ
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MNLOMMU

^ääÖÉãÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖÉå

sfK=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê NK sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê
sÉêíê~Öëé~êíÉáÉå få=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéçäáÅÉ=hìåëí=C=p~ããäìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ãáí=

?páÉ?I=?fÜêÉ?=çÇÉê=?fÜê?=ÄÉòÉáÅÜåÉíK

OK sÉêëáÅÜÉêÉê
få=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéçäáÅÉ=hìåëí=C=p~ããäìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ãáí=?ïáê?I=?ìåëÉê?=
çÇÉê=?ìåë?=ÄÉòÉáÅÜåÉíK

sffK=mê®ãáÉåò~ÜäìåÖ NK bêëíÉ=çÇÉê=Éáåã~äáÖÉ=mê®ãáÉ
aáÉ=Éáåã~äáÖÉ=çÇÉê=ÉêëíÉ=mê®ãáÉ=áëí=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=å~ÅÜ=wìÖ~åÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜÉáåë=òì=ò~ÜäÉåK=fëí=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ=çÇÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mê®ãáÉ=ÄÉá=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=åáÅÜí=ÖÉò~ÜäíI=ëáåÇ=ïáê=òìê=iÉáëíìåÖ=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=páÉ=
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=káÅÜíò~ÜäìåÖ=åáÅÜí=òì=îÉêíêÉíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ïáê=åìê=äÉáëíìåÖëÑêÉáI=ïÉåå=
ïáê=páÉ=ÇìêÅÜ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=jáííÉáäìåÖ=áå=qÉñíÑçêã=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=~ìÑÑ®ääáÖÉå=eáåïÉáë=áã=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜÉáå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=ÇÉê=káÅÜíò~ÜäìåÖ=ÇÉê=mê®ãáÉ=~ìÑãÉêâë~ã=
ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK

pçä~åÖÉ=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ=çÇÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mê®ãáÉ=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉò~Üäí=áëíI=ëáåÇ=ïáê=òìã=
oΩÅâíêáíí=îçã=sÉêíê~Ö=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=páÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=káÅÜíò~ÜäìåÖ=åáÅÜí=òì=
îÉêíêÉíÉåK

OK cçäÖÉéê®ãáÉå
aáÉ=cçäÖÉéê®ãáÉå=ëáåÇ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=å~ÅÜ=bêÜ~äí=ÇÉê=mê®ãáÉåêÉÅÜåìåÖ=òì=ò~ÜäÉåK=táêÇ=
ÉáåÉ=cçäÖÉéê®ãáÉ=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉò~ÜäíI=ÇΩêÑÉå=ïáê=fÜåÉå=~ìÑ=fÜêÉ=hçëíÉå=áå=qÉñíÑçêã=
ÉáåÉ=w~ÜäìåÖëÑêáëí=ÄÉëíáããÉåI=ÇáÉ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=tçÅÜÉå=ÄÉíê~ÖÉå=ãìëëK=aáÉ=
_ÉëíáããìåÖ=áëí=åìê=ïáêâë~ãI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=êΩÅâëí®åÇáÖÉå=_Éíê®ÖÉ=ÇÉê=mê®ãáÉI=wáåëÉå=
ìåÇ=hçëíÉå=áã=báåòÉäåÉå=ÄÉòáÑÑÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉå=~åÖáÄíI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=cêáëí~Ää~ìÑ=
îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=_Éá=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=sÉêíê®ÖÉå=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇáÉ=_Éíê®ÖÉ=àÉïÉáäë=
ÖÉíêÉååí=~åÖÉÄÉåK=qêáíí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=å~ÅÜ=cêáëí~Ää~ìÑ=Éáå=ìåÇ=ëáåÇ=páÉ=ÄÉá=
báåíêáíí=ãáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖ=ÇÉê=mê®ãáÉ=çÇÉê=ÇÉê=wáåëÉå=çÇÉê=hçëíÉå=áå=sÉêòìÖI=ëáåÇ=ïáê=
îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáK

k~ÅÜ=cêáëí~Ää~ìÑ=â∏ååÉå=ïáê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=çÜåÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=cêáëí=
âΩåÇáÖÉåI=ëçÑÉêå=páÉ=ãáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÅÜìäÇÉíÉå=_Éíê®ÖÉ=áå=sÉêòìÖ=ëáåÇK=táê=
ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=hΩåÇáÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=w~ÜäìåÖëÑêáëí=ëç=îÉêÄáåÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=
cêáëí~Ää~ìÑ=ïáêâë~ã=ïáêÇI=ïÉåå=páÉ=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ãáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖ=áå=sÉêòìÖ=ëáåÇK
eáÉê~ìÑ=ïÉêÇÉå=ïáê=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÜáåïÉáëÉåK=aáÉ=hΩåÇáÖìåÖ=ïáêÇ=
ìåïáêâë~ãI=ïÉåå=páÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íë=å~ÅÜ=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=çÇÉê=ÇÉë=cêáëíJ
~Ää~ìÑë=ÇáÉ=w~ÜäìåÖ=äÉáëíÉåI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíK

PK i~ëíëÅÜêáÑíîÉêÑ~ÜêÉå=
fëí=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=mê®ãáÉå=îçå=ÉáåÉã=hçåíç=ÉáåòáÉÜÉåI=Öáäí=cçäÖÉåÇÉëW=h~åå=
ÉáåÉ=báåòáÉÜìåÖ=~ìë=dêΩåÇÉåI=ÇáÉ=páÉ=òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~ÄÉåI=åáÅÜí=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=ÄÉïáêâí=
ïÉêÇÉå=çÇÉê=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=páÉ=ÉáåÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=báåòáÉÜìåÖI=Öáäí=ÇáÉ=mê®ãáÉ=~äë=åáÅÜí=
êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉò~ÜäíK=pÅÜÉáíÉêí=ÇáÉ=báåòáÉÜìåÖ=ÉáåÉë=_Éíê~ÖÉë=~ìë=dêΩåÇÉåI=ÇáÉ=páÉ=åáÅÜí=
òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~ÄÉåI=Öáäí=ÇáÉ=mê®ãáÉ=Éêëí=Ç~åå=~äë=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉò~ÜäíI=ïÉåå=páÉ=
å~ÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=w~ÜäìåÖë~ìÑÑçêÇÉêìåÖ=åáÅÜí=áååÉêÜ~äÄ=îçå=òïÉá=tçÅÜÉå=ò~ÜäÉåK=
wì=ïÉáíÉêÉå=báåòáÉÜìåÖëîÉêëìÅÜÉå=ëáåÇ=ïáê=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíK

sfffK=^åòÉáÖÉéÑäáÅÜíÉå NK ^åòÉáÖÉ=ÖÉÑ~ÜêÉêÜÉÄäáÅÜÉê=rãëí®åÇÉ=
îçê=sÉêíê~ÖëëÅÜäìëë _áë=òìê=^ÄÖ~ÄÉ=fÜêÉê=sÉêíê~ÖëÉêâä®êìåÖ=Ü~ÄÉå=páÉ=~ääÉ=fÜåÉå=ÄÉâ~ååíÉå=dÉÑ~ÜêJ

ìãëí®åÇÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ìåëÉêÉå=båíëÅÜäìëëI=ÇÉå=sÉêíê~Ö=ãáí=fÜåÉå=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=ÉêÜÉÄäáÅÜ=
ëáåÇI=~åòìòÉáÖÉåK=bêÜÉÄäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉÑ~Üêìãëí®åÇÉI=å~ÅÜ=ÇÉåÉå=ïáê=páÉ=áå=qÉñíÑçêã=
ÖÉÑê~Öí=Ü~ÄÉåK

OK cçäÖÉå=ÉáåÉê=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖ
sÉêäÉíòÉå=páÉ=fÜêÉ=mÑäáÅÜí=òìê=êáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖÉå=^åòÉáÖÉ=ÖÉÑ~ÜêÉêÜÉÄäáÅÜÉê=rãJ
ëí®åÇÉI=ëç=â∏ååÉå=ïáê=îçã=sÉêíê~Ö=òìêΩÅâíêÉíÉåK=a~ë=Öáäí=åáÅÜíI=ïÉåå=páÉ=fÜêÉ=^åòÉáÖÉJ
éÑäáÅÜí=ïÉÇÉê=îçêë®íòäáÅÜ=åçÅÜ=ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖ=îÉêäÉíòí=Ü~ÄÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=
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S hìåëí=C=p~ããäìåÖ
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MNLOMMU

~ÄÉê=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÇÉå=sÉêíê~Ö=ìåíÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ÉáåÉã=jçå~í=òì=âΩåÇáÖÉåK

PK oΩÅâíêáíí=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë
fã=c~ääÉ=ÉáåÉë=oΩÅâíêáííë=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=ëáåÇ=ïáê=åáÅÜí=òìê=iÉáëíìåÖ=
îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=^åòÉáÖÉéÑäáÅÜí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=rãJ
ëí~åÇI=ÇÉê=ïÉÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=báåíêáíí=çÇÉê=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=åçÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=çÇÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ìåëÉêÉê=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=ìêë®ÅÜäáÅÜ=áëíK=e~ÄÉå=páÉ=
fÜêÉ=^åòÉáÖÉéÑäáÅÜí=~êÖäáëíáÖ=îÉêäÉíòíI=ëáåÇ=ïáê=åáÅÜí=òìê=iÉáëíìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíK

fuK=dÉÑ~ÜêÉêÜ∏ÜìåÖ NK páÉ=ÇΩêÑÉå=å~ÅÜ=^åíê~ÖëíÉääìåÖ=çÜåÉ=ìåëÉêÉ=îçêÜÉêáÖÉ=wìëíáããìåÖ=âÉáåÉ=dÉÑ~ÜêJ
ÉêÜ∏ÜìåÖ=îçêåÉÜãÉå=çÇÉê=ÇÉêÉå=sçêå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=ÖÉëí~ííÉåK=§ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=
îçêÖÉåçããÉåÉ=çÇÉê=ÖÉëí~ííÉíÉ=dÉÑ~ÜêÉêÜ∏ÜìåÖÉå=áåÑçêãáÉêÉå=páÉ=ìåë=å~ÅÜ=hÉååíåáë=
ìåîÉêòΩÖäáÅÜK=

OK báåÉ=dÉÑ~ÜêÉêÜ∏ÜìåÖ=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=Éáå=åÉìÉê=dÉÑ~ÜêÉåòìëí~åÇ=îçå=ëç=ä~åÖÉê=a~ìÉê=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉê=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêJ
Öê∏≈ÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=ÖÉåÉêÉää=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê=ïáêÇK=báåÉ=dÉÑ~ÜêÉêÜ∏ÜìåÖ=äáÉÖí=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçêI=ïÉåå

OKN ëáÅÜ=Éáå=rãëí~åÇ=®åÇÉêíI=å~ÅÜ=ÇÉã=ïáê=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=EòK_K=áã=^åÖÉÄçíëÑê~ÖÉÄçÖÉåF=
ÖÉÑê~Öí=Ü~ÄÉåX

OKO Éáå=dÉÄ®ìÇÉ=çÇÉê=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=qÉáä=ÉáåÉë=dÉÄ®ìÇÉë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉåìíòí=ïáêÇX

OKP ~å=ÉáåÉã=dÉÄ®ìÇÉ=_~ìã~≈å~ÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Éáå=kçíÇ~ÅÜ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=çÇÉê=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ìåÄÉåìíòÄ~ê=ã~ÅÜÉåX

OKQ îÉêÉáåÄ~êíÉ=páÅÜÉêìåÖÉå=ÄÉëÉáíáÖíI=îÉêãáåÇÉêí=çÇÉê=áå=åáÅÜí=ÖÉÄê~ìÅÜëÑ®ÜáÖÉã=
wìëí~åÇ=ëáåÇI=Éíï~=ÇìêÅÜ=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëçêíÉëK

PK kÉÜãÉå=páÉ=çÜåÉ=îçêÜÉêáÖÉ=wìëíáããìåÖ=ÇìêÅÜ=ìåë=ÉáåÉ=dÉÑ~ÜêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçê=çÇÉê=
ÖÉëí~ííÉå=ÇáÉë=ÉáåÉã=aêáííÉåI=ëç=â∏ååÉå=ïáê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=çÜåÉ=báåÜ~äíìåÖ=
ÉáåÉê=cêáëí=âΩåÇáÖÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=páÉ=Ü~ÄÉå=fÜêÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ïÉÇÉê=îçêë®íòäáÅÜ=åçÅÜ=
ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖ=îÉêäÉíòíK=_ÉêìÜí=fÜêÉ=sÉêäÉíòìåÖ=~ìÑ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=c~Üêä®ëëáÖâÉáíI=â∏ååÉå=ïáê=
ÇÉå=sÉêíê~Ö=ìåíÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ÉáåÉã=jçå~í=âΩåÇáÖÉåK

QK qêáíí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=å~ÅÜ=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=îçêÖÉåçããÉåÉå=çÇÉê=ÖÉëí~ííÉíÉå=
dÉÑ~ÜêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÉáåI=ëáåÇ=ïáê=îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáI=ïÉåå=páÉ=fÜêÉ=
sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=îçêë®íòäáÅÜ=îÉêäÉíòí=Ü~ÄÉåK=fã=c~ää=ÉáåÉê=ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖÉå=sÉêäÉíòìåÖ=ëáåÇ=
ïáê=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ìåëÉêÉ=iÉáëíìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=pÅÜïÉêÉ=fÜêÉë=sÉêëÅÜìäÇÉåë=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉå=sÉêÜ®äíåáë=òì=âΩêòÉåK=aáÉ=_ÉïÉáëä~ëí=ÑΩê=Ç~ë=káÅÜíîçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ÖêçÄÉå=c~ÜêJ
ä®ëëáÖâÉáí=íê~ÖÉå=páÉK

RK bêâÉååÉå=páÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=ÉáåÉ=dÉÑ~ÜêÉêÜ∏ÜìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=çÇÉê=ÖÉJ
ëí~ííÉí=Ü~ÄÉå=çÇÉê=íêáíí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉêÜ∏ÜìåÖ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=fÜêÉã=táääÉå=ÉáåI=ëç=ëáåÇ=
ïáê=îçå=ìåëÉêÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ëé®íÉê=~äë=
ÉáåÉå=jçå~í=å~ÅÜ=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÉáåíêáííI=òì=ÇÉã=fÜêÉ=^åòÉáÖÉ=ìåë=Ü®ííÉ=òìÖÉÖ~åÖÉå=
ëÉáå=ãΩëëÉåK=aáÉë=Öáäí=åáÅÜíI=ïÉåå=ìåë=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉêÜ∏ÜìåÖ=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÄÉêÉáíë
ÄÉâ~ååí=ï~êK=táê=ÄäÉáÄÉå=òìê=iÉáëíìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=fÜêÉê=^åòÉáÖÉJ
éÑäáÅÜí=åáÅÜí=~ìÑ=sçêë~íò=ÄÉêìÜíÉK=_Éá=ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ëáåÇ=ïáê=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=
ìåëÉêÉ=iÉáëíìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=pÅÜïÉêÉ=fÜêÉë=sÉêëÅÜìäÇÉåë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêÜ®äíåáë=
òì=âΩêòÉåK=cΩê=Ç~ë=káÅÜíîçêäáÉÖÉå=ÇÉê=ÖêçÄÉå=c~Üêä®ëëáÖâÉáí=íê~ÖÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉïÉáëä~ëíK

uK=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=îçê NK páÅÜÉêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå
báåíêáíí=ÇÉë=sÉêJ NKN páÉ=Ü~ÄÉå=~ääÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉåI=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=páÅÜÉêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

aáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉå=p~ÅÜÉå=ãΩëëÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ëíÉíë=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉåK=

^ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáíI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=åáÉã~åÇ=~ã=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëçêí=~ìÑÜ®äíI=ëáåÇ=~ääÉ=pÅÜäáÉ≈îçêêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=páÅÜÉêìåÖÉå
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Thìåëí=C=p~ããäìåÖ
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MNLOMMU

òì=ÄÉí®íáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=báåÄêìÅÜãÉäÇÉ~åä~ÖÉå=ÉáåòìëÅÜ~äíÉåK=aáÉë=Öáäí=
åáÅÜíI=ëçïÉáí=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇáÉëÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=fÜåÉå=ÄÉá=çÄàÉâíáîÉê=tΩêÇáÖìåÖ=
~ääÉê=rãëí®åÇÉ=ÄáääáÖÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=òìÖÉãìíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK

NKO páÉ=Ü~ÄÉå=~ääÉ=pÅÜäáÉ≈îçêêáÅÜíìåÖÉåI=îÉêÉáåÄ~êíÉ=páÅÜÉêìåÖÉå=ìåÇ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=
báåÄêìÅÜãÉäÇÉ~åä~ÖÉå=áå=ÖÉÄê~ìÅÜëÑ®ÜáÖÉã=wìëí~åÇ=òì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=pí∏êìåÖÉåI=
j®åÖÉä=çÇÉê=pÅÜ®ÇÉå=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK

NKP häÉáåÑçêã~íáÖÉ=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉ=Eh~åíÉåä®åÖÉ=îçå=Äáë=òì=PR=ÅãF=ëáåÇ=áå=
îÉêëÅÜäçëëÉåÉå=sáíêáåÉå=çÇÉê=pÅÜ~ìâ®ëíÉå=ìåíÉê=òì=ÄêáåÖÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
òìë®íòäáÅÜÉ=EãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=çÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉF=páÅÜÉêìåÖ=òì=ëÅÜΩíòÉåK

OK sÉêé~ÅâìåÖÉå=ìåÇ=qê~åëéçêíÉ

OKN= páÉ=Ü~ÄÉå=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ë~ÅÜJ=ìåÇ=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí=òì=îÉêé~ÅâÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=
ÇìêÅÜ=páÉ=çÇÉê=aêáííÉ=íê~åëéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

OKO= páÉ=Ü~ÄÉå=qê~åëéçêíÉ=ë~ÅÜJ=ìåÇ=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí=ÇìêÅÜ=òì=ÑΩÜêÉåK=_Éá=qê~åëéçêíÉå=
ÇìêÅÜ=aêáííÉ=ãìëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=~åÉêâ~ååíÉ=hìåëíÑ~ÅÜíê~åëéçêíÉìêÉ=Ü~åÇÉäåK

OKP= §ÄÉêëíÉáÖí=ÄÉá=ÉáåÉã=qê~åëéçêí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêí=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=p~ÅÜÉå=
áåëÖÉë~ãí=ÇÉå=_Éíê~Ö=îçå=€ NKRMMKMMMI=ëç=áëí=ÇÉê=qê~åëéçêí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=
áã=rãÖ~åÖ=ìåÇ=ÇÉã=qê~åëéçêí=îçå=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉå=ÉêÑ~ÜêÉåÉå=mÉêëçåÉå=
òì=ÄÉÖäÉáíÉåK

OKQ= páÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉá=qê~åëéçêíÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉê=p~ÅÜÉå=ëáÅÜÉê=òì=ëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=
^åå~ÜãÉ=ìåÇ=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉå=hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉ=~ìÑ=pÅÜ®ÇÉå=
ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=éêçíçâçääáÉêí=ïÉêÇÉåK

OKR= páÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉá=qê~åëéçêíÉå=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=òçääêÉÅÜíäáÅÜÉå=
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=îçêäáÉÖÉå=ìåÇ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK

PK h~äíÉ=g~ÜêÉëòÉáí
páÉ=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=â~äíÉå=g~ÜêÉëòÉáí=ÉåíïÉÇÉê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëçêí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=òì=
ÄÉÜÉáòÉå=çÇÉê=~ääÉ=ï~ëëÉêÑΩÜêÉåÇÉå=^åä~ÖÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=òì=ÉåíäÉÉêÉå=ìåÇ=
ÉåíäÉÉêí=òì=Ü~äíÉåK

QK cçäÖÉå=ÉáåÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáíëîÉêäÉíòìåÖ

QKN= táê=â∏ååÉåI=å~ÅÜÇÉã=ïáê=îçå=ÇÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=hÉååíåáë=Éêä~åÖí=
Ü~ÄÉåI=ÇÉå=ãáí=fÜåÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=çÜåÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=
cêáëí=âΩåÇáÖÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=fÜêÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÄÉêìÜí=åáÅÜí=~ìÑ=sçêë~íò=çÇÉê=ÖêçÄÉê=
c~Üêä®ëëáÖâÉáíK

QKO= sÉêäÉíòÉå=páÉ=ÉáåÉ=ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇÉå=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉåI=ëáåÇ=ïáê=îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáI=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=îçêë®íòäáÅÜ=îÉêäÉíòí=Ü~ÄÉåK=fã=c~ää=ÉáåÉê=
ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖÉå=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=ëáåÇ=ïáê=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ìåëÉêÉ=iÉáëíìåÖ=
áå=ÉáåÉã=ÇÉê=pÅÜïÉêÉ=fÜêÉë=sÉêëÅÜìäÇÉåë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêÜ®äíåáë=òì=âΩêòÉåK=
aáÉ=_ÉïÉáëä~ëí=ÑΩê=Ç~ë=káÅÜíîçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ÖêçÄÉå=c~Üêä®ëëáÖâÉáí=íê~ÖÉå=páÉK

QKP= få=àÉÇÉã=c~ää=ÄäÉáÄÉå=ïáê=òìê=iÉáëíìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ëçïÉáí=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=
lÄäáÉÖÉåÜÉáí=ïÉÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=báåíêáíí=çÇÉê=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=
åçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=çÇÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ìåëÉêÉê=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=ìêë®ÅÜäáÅÜ=áëíK=
aáÉë=Öáäí=åáÅÜíI=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=~êÖäáëíáÖ=îÉêäÉíòí=Ü~ÄÉåK

ufK=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=å~ÅÜ NK pÅÜ~ÇÉåãÉäÇìåÖ
báåíêáíí=ÇÉë=sÉêJ páÉ=Ü~ÄÉå=ìåë=ÄÉá=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=òì=áåÑçêãáÉêÉåK
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë

OK tÉáëìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë==
páÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉá=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=J=ëçïÉáí=ÇáÉ=rãëí®åÇÉ=Éë=ÖÉëí~ííÉå=J=
ìåëÉêÉ=tÉáëìåÖÉå=òìê=pÅÜ~ÇÉåãáåÇÉêìåÖ=ìåÇ=J~ÄïÉåÇìåÖ=ÉáåòìÜçäÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=òì=
ÄÉ~ÅÜíÉåK
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U hìåëí=C=p~ããäìåÖ
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MNLOMMU

PK mçäáòÉáäáÅÜÉ=jÉäÇìåÖ
páÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉá=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=aáÉÄëí~ÜäI=báåÄêìÅÜJ
ÇáÉÄëí~ÜäI=s~åÇ~äáëãìë=çÇÉê=_Éê~ìÄìåÖ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=mçäáòÉáÇáÉåëíJ
ëíÉääÉ=~åòìòÉáÖÉåK

QK píÉÜäÖìíäáëíÉ
páÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉá=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=ìåë=ìåÇ=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=mçäáòÉáÇáÉåëíJ
ëíÉääÉ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=Éáå=sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=~ÄÜ~åÇÉå=ÖÉâçããÉåÉå=p~ÅÜÉå=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK

RK sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉåëíÉääÉ
páÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉá=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=ÇáÉ=pÅÜ~ÇÉåëíÉääÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëç=ä~åÖÉ=
ìåîÉê®åÇÉêí=òì=ä~ëëÉåI=Äáë=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉå=ïçêÇÉå=áëíK=páåÇ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
ìåìãÖ®åÖäáÅÜI=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=qÉáäÉ=Äáë=òì=ÉáåÉê=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ìåë=
~ìÑòìÄÉï~ÜêÉåK

SK ^ìÑâä®êìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉë
páÉ=Ü~ÄÉå=ìåë=ÄÉá=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=J=ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=J=àÉÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ
ΩÄÉê=rêë~ÅÜÉ=ìåÇ=e∏ÜÉ=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëJ
éÑäáÅÜí=òì=ÖÉëí~ííÉå=ëçïáÉ=àÉÇÉ=^ìëâìåÑí=Ç~òì=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=ï~ÜêÜÉáíëÖÉã®≈=J=~ìÑ=
sÉêä~åÖÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=J=òì=ÉêíÉáäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉÑçêÇÉêíÉå=_ÉäÉÖÉ=ÄÉáòìÄêáåÖÉåK

páÉ=Ü~ÄÉå=ìåë=ÄÉá=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=J=ëçïÉáí=ÇáÉ=rãëí®åÇÉ=Éë=ÖÉëí~ííÉå=J
àÉÇÉ=^ìëâìåÑí=òìê=^ìÑâä®êìåÖ=Éíï~áÖÉê=oÉÖêÉëë~åëéêΩÅÜÉ=òì=ÉêíÉáäÉåK

TK táÉÇÉê~ìÑÑáåÇìåÖ=~ÄÜ~åÇÉå=ÖÉâçããÉåÉê=p~ÅÜÉå
páÉ=ëáåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ìåë=ÄÉá=táÉÇÉê~ìÑÑáåÇìåÖ=îÉêëáÅÜÉêíÉê=p~ÅÜÉå=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=òì=
áåÑçêãáÉêÉåK

UK cçäÖÉå=ÉáåÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáíëîÉêäÉíòìåÖ

UKN= sÉêäÉíòÉå=páÉ=ÉáåÉ=ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇÉå=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉåI=ëáåÇ=ïáê=îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáI=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=îçêë®íòäáÅÜ=îÉêäÉíòí=Ü~ÄÉåK=fã=c~ää=ÉáåÉê=
ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖÉå=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=ëáåÇ=ïáê=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ìåëÉêÉ=iÉáëíìåÖ=
áå=ÉáåÉã=ÇÉê=pÅÜïÉêÉ=fÜêÉë=sÉêëÅÜìäÇÉåë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêÜ®äíåáë=òì=âΩêòÉåK=
aáÉ=_ÉïÉáëä~ëí=ÑΩê=Ç~ë=káÅÜíîçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ÖêçÄÉå=c~Üêä®ëëáÖâÉáí=íê~ÖÉå=páÉK

UKO= få=àÉÇÉã=c~ää=ÄäÉáÄÉå=ïáê=òìê=iÉáëíìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ëçïÉáí=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=
lÄäáÉÖÉåÜÉáí=ïÉÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=báåíêáíí=çÇÉê=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=
åçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=çÇÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ìåëÉêÉê=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=ìêë®ÅÜäáÅÜ=áëíK=
aáÉë=Öáäí=åáÅÜíI=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=~êÖäáëíáÖ=îÉêäÉíòí=Ü~ÄÉåK

UKP= _Éá=sÉêäÉíòìåÖ=fÜêÉê=^ìëâìåÑíëJ=çÇÉê=^ìÑâä®êìåÖëçÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ïáê=páÉ=
~ìÑ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉå=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=áå=qÉñíÑçêã=
ÜáåïÉáëÉåK

uffK=pìÄëáÇá®êÉ=e~ÑíìåÖ páåÇ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=p~ÅÜÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=sÉêëáÅÜÉêÉêå=îÉêëáÅÜÉêíI=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇáÉëÉã=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=åìê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòI=ïÉåå=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=sÉêëáÅÜÉêÉêå=âÉáåÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îÉêä~åÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK

ufffK=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåJ NK páÉ=ìåÇ=ïáê=â∏ååÉå=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=îÉêÉáåÄ~êÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=
îÉêÑ~ÜêÉå pÅÜ~ÇÉåë=ÇìêÅÜ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïáêÇK=a~ë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåîÉêÑ~ÜêÉå=

â~åå=ÇìêÅÜ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ìÑ=ëçåëíáÖÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=båíJ
ëÅÜ®ÇáÖìåÖë~åëéêìÅÜë=ëçïáÉ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=~ìëÖÉÇÉÜåí=ïÉêÇÉåK=
páÉ=â∏ååÉå=Éáå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåîÉêÑ~ÜêÉå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåëÉáíáÖÉ=bêâä®êìåÖ=ìåë=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=îÉêä~åÖÉåK

OK cΩê=Ç~ë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåîÉêÑ~ÜêÉå=ÖáäíW=

OKN gÉÇÉ=m~êíÉá=ÄÉåÉååí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÉáåÉå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=â~åå=Ç~åå=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=
m~êíÉá=ìåíÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉë=îçå=áÜê=ÄÉå~ååíÉå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~ìÑJ
ÑçêÇÉêåI=ÇÉå=òïÉáíÉå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=òì=ÄÉåÉååÉåK=táêÇ=ÇÉê=òïÉáíÉ=p~ÅÜîÉêJ
ëí®åÇáÖÉ=åáÅÜí=ÄáååÉå=òïÉá=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=bãéÑ~åÖ=ÇÉê=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=ÄÉå~ååíI=
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Vhìåëí=C=p~ããäìåÖ
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MNLOMMU

ëç=â~åå=áÜå=ÇáÉ=~ìÑÑçêÇÉêåÇÉ=m~êíÉá=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉåëçêí=òìëí®åÇáÖÉ=
^ãíëÖÉêáÅÜí=ÉêåÉååÉå=ä~ëëÉåK=få=ÇÉê=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=áëí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cçäÖÉ=ÜáåòìïÉáëÉåK=

OKO _ÉáÇÉ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=ÄÉåÉååÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë=cÉëíëíÉääìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉåë=ÉáåÉå=ÇêáííÉå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=~äë=lÄã~ååK=báåáÖÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜíI=ëç=ïáêÇ=
ÇÉê=lÄã~åå=~ìÑ=^åíê~Ö=ÉáåÉê=m~êíÉá=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉåëçêí=òìëí®åÇáÖÉ=
^ãíëÖÉêáÅÜí=Éêå~ååíK

OKP táê=ÇΩêÑÉå=~äë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=âÉáåÉ=mÉêëçåÉå=ÄÉåÉååÉåI=ÇáÉ=jáíÄÉïÉêÄÉê=îçå=
fÜåÉå=ëáåÇ=çÇÉê=ãáí=fÜåÉå=áå=Ç~ìÉêåÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêÄáåÇìåÖ=ëíÉÜÉåI=ÑÉêåÉê=âÉáåÉ=
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=jáíÄÉïÉêÄÉêå=çÇÉê=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå=~åÖÉëíÉääí=ëáåÇ=çÇÉê=áå=
ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáë=ëíÉÜÉåK=

aáÉë=Öáäí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉåÉååìåÖ=ÉáåÉë=lÄã~ååÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåK

PK aáÉ=cÉëíëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ãΩëëÉå=ÉåíÜ~äíÉåW=

PKN Éáå=sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=òÉêëí∏êíÉåI=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=çÇÉê=~ÄÜ~åÇÉå=ÖÉâçããÉåÉå=
p~ÅÜÉå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêí=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääëX=

PKO ÄÉá=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=p~ÅÜÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉé~ê~íìêâçëíÉå=òìòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉê=Éíï~=
îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=tÉêíãáåÇÉêìåÖX=

PKP ÇáÉ=oÉëíïÉêíÉ=ÇÉê=îçå=ÇÉã=pÅÜ~ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=p~ÅÜÉåX=

PKQ Éåíëí~åÇÉåÉI=òìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉåK

QK aáÉ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ΩÄÉêãáííÉäå=ÄÉáÇÉå=m~êíÉáÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áÜêÉ=cÉëíëíÉääìåÖÉåK=
tÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉ=cÉëíëíÉääìåÖÉå=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄI=ëç=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïáê=ëáÉ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ÇÉã=
lÄã~ååK=aáÉëÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëíêÉáíáÖ=ÖÉÄäáÉÄÉåÉå=mìåâíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ÖÉòçÖÉåÉå=dêÉåòÉå=ìåÇ=ΩÄÉêãáííÉäí=ëÉáåÉ=
båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉáÇÉå=m~êíÉáÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖK=

RK gÉÇÉ=m~êíÉá=íê®Öí=ÇáÉ=hçëíÉå=áÜêÉë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=lÄã~ååÉë=íê~ÖÉå
ÄÉáÇÉ=m~êíÉáÉå=àÉ=òìê=e®äÑíÉK=

SK aáÉ=cÉëíëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=çÇÉê=ÇÉë=lÄã~ååÉë=ëáåÇ=îÉêÄáåÇäáÅÜI=ïÉåå=
åáÅÜí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=ëáÉ=çÑÑÉåÄ~ê=îçå=ÇÉê=ïáêâäáÅÜÉå=p~ÅÜä~ÖÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=
~ÄïÉáÅÜÉåK=

ufsK=a~ìÉê=ÇÉë=sÉêJ NK _ÉÖáåå=ìåÇ=båÇÉ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë
ëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉÖáååí=ìã=NOWMM=rÜê=ÇÉë=q~ÖÉëI=~å=ÇÉã=ÇÉê=sÉêíê~Ö=

ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇK=bê=ÉåÇÉí=ìã=NOWMM=rÜê=ÇÉë=äÉíòíÉå=q~ÖÉë=ÇÉë=sÉêíê~ÖëK

OK sÉêíê~ÖëîÉêä®åÖÉêìåÖ
aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=áã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜÉáå=ÄÉëíáããíÉ=a~ìÉê=
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK

aÉê=sÉêíê~Ö=îÉêä®åÖÉêí=ëáÅÜ=ÄÉá=g~ÜêÉëîÉêíê®ÖÉå=ìã=àÉïÉáäë=Éáå=ïÉáíÉêÉë=g~ÜêI=ïÉåå=Éê=
åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ìåë=ãáí=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ëÉÅÜë=tçÅÜÉå=òìã=båÇÉ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=áå=qÉñíÑçêã=ÖÉâΩåÇáÖí=ïáêÇK

páÉ=â∏ååÉå=ÇÉå=sÉêíê~Ö=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÉáåÉë=jçå~íë=å~ÅÜ=sÉêíê~ÖëÄÉÖáåå=àÉÇÉêòÉáí=çÜåÉ=
báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=cêáëí=âΩåÇáÖÉåK=páÉ=ëÅÜìäÇÉå=ìåë=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=åìê=ÇáÉ=~åíÉáäáÖÉ=
g~ÜêÉëéê®ãáÉK

PK hΩåÇáÖìåÖ=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=
k~ÅÜ=ÇÉã=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=áëí=àÉÇÉê=qÉáä=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=Ç~ë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
îÉêÜ®äíåáë=òì=âΩåÇáÖÉåK=

aáÉ=hΩåÇáÖìåÖ=áëí=åìê=Äáë=òìã=^Ää~ìÑ=ÉáåÉë=jçå~íë=ëÉáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=sÉêJ
Ü~åÇäìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=òìä®ëëáÖK=aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=Ü~í=ÉáåÉ=hΩåÇáÖìåÖëÑêáëí=
îçå=ÉáåÉã=jçå~í=ÉáåòìÜ~äíÉåK=
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NM hìåëí=C=p~ããäìåÖ
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MNLOMMU

usK=^åòìïÉåÇÉåÇÉë NK ^åòìïÉåÇÉåÇÉë=oÉÅÜí
oÉÅÜí=ìåÇ= ^ìÑ=ÇáÉëÉå=sÉêíê~Ö=áëí=ÇÉìíëÅÜÉë=oÉÅÜí=~åòìïÉåÇÉåK
dÉêáÅÜíëëí®åÇÉ

OK dÉêáÅÜíëëí~åÇ=ÑΩê=hä~ÖÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉê=
hä~ÖÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ÖÉÖÉå=ìåë=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉã=ÑΩê=ìåëÉêÉå=
dÉëÅÜ®Ñíëëáíò=çÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëëáíò=ÇÉê=îÉêíê~ÖëîÉêï~äíÉåÇÉå=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=
∏êíäáÅÜ=òìëí®åÇáÖÉå=dÉêáÅÜí=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK

e~í=Éáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíêÉíÉê=ÇÉå=sÉêíê~Ö=îÉêãáííÉäí=çÇÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=áëí=ÑΩê=
hä~ÖÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ÖÉÖÉå=ìåë=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=Ç~ë=
dÉêáÅÜí=ÇÉë=lêíÉë=òìëí®åÇáÖI=~å=ÇÉã=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=òìê=wÉáí=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=çÇÉê=
pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ëÉáåÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=çÇÉê=ÄÉá=cÉÜäÉå=ÉáåÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=
káÉÇÉêä~ëëìåÖ=ëÉáåÉå=tçÜåëáíò=Ü~ííÉK

cΩê=hä~ÖÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=çÇÉê=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêãáííäìåÖ=áëí=~ìÅÜ=
Ç~ë=dÉêáÅÜí=∏êíäáÅÜ=òìëí®åÇáÖI=áå=ÇÉëëÉå=_Éòáêâ=páÉ=òìê=wÉáí=ÇÉê=hä~ÖÉÉêÜÉÄìåÖ=fÜêÉå=
tçÜåëáíòI=áå=bêã~åÖÉäìåÖ=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=fÜêÉå=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=^ìÑÉåíÜ~äíI=Ü~ÄÉåK

PK dÉêáÅÜíëëí~åÇ=ÑΩê=hä~ÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=
cΩê=ÖÉÖÉå=páÉ=ÖÉêáÅÜíÉíÉ=hä~ÖÉå=áëí=Ç~ë=dÉêáÅÜí=áå=ÇÉëëÉå=_Éòáêâ=páÉ=òìêòÉáí=ÇÉê=
hä~ÖÉÉêÜÉÄìåÖ=fÜêÉå=tçÜåëáíòI=áå=bêã~åÖÉäìåÖ=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=fÜêÉå=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=
^ìÑÉåíÜ~äíI=Ü~ÄÉåI=∏êíäáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìëí®åÇáÖK

usfK=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê NK ^åëÅÜêáÑíJ=çÇÉê=k~ãÉåë®åÇÉêìåÖ
páÉ=ëáåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ìåë=ûåÇÉêìåÖÉå=fÜêÉê=^åëÅÜêáÑí=çÇÉê=fÜêÉë=k~ãÉåë=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=
ãáíòìíÉáäÉåK=^å=ÇáÉ=äÉíòíÉI=ìåë=ÄÉâ~ååíÉ=^åëÅÜêáÑí=ÖÉêáÅÜíÉíÉ=jáííÉáäìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
táääÉåëÉêâä®êìåÖÉåI=ÖÉäíÉå=~äë=áå=ÇÉã=wÉáíéìåâí=òìÖÉÖ~åÖÉåI=áå=ÇÉã=ëáÉ=fÜåÉå=çÜåÉ=ÇáÉ=
^åëÅÜêáÑíJ=çÇÉê=k~ãÉåë®åÇÉêìåÖ=ÄÉá=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=òìÖÉÖ~åÖÉå=ï®êÉåK

OK j~âäÉê
aÉê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ÄÉíêÉìÉåÇÉ=j~âäÉê=áëí=ÄÉîçääã®ÅÜíáÖíI=^åòÉáÖÉå=ìåÇ=
táääÉåëÉêâä®êìåÖÉå=îçå=fÜåÉå=ìåÇ=îçå=ìåë=ÉåíÖÉÖÉåòìåÉÜãÉåK

PK sÉêëáÅÜÉêÉê
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=iíÇK
káÉÇÉêä~ëëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ
e~ìéíÄÉîçääã®ÅÜíáÖíÉê=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇW=oçÄÉêí=aáÉíêáÅÜ
lÄÉê~åÖÉê=OU
aJUMPPN=jΩåÅÜÉå

QK sÉêíê~ÖëîÉêï~äíìåÖ
eáëÅçñ=^d
lÄÉê~åÖÉê=OU
aJUMPPN=jΩåÅÜÉå
bJj~áäW=áåÑç]ÜáëÅçñKÇÉ

RK _ÉëÅÜïÉêÇÉå=
_ÉëÅÜïÉêÇÉå=â∏ååÉå=~ì≈Éê=~å=ìåë=~ìÅÜ=~å=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑëáÅÜíëÄÉÜ∏êÇÉå=
ÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåW

_ìåÇÉë~åëí~äí=ÑΩê=cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíìåÖë~ìÑëáÅÜí=E_~cáåI=pÉâíçê=sÉêëáÅÜÉêìåÖë~ìÑëáÅÜíI=
dê~ìêÜÉáåÇçêÑÉê=píêK=NMUI=RPNNT=_çååF

çÇÉê

cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=Ecp^I=OR=qÜÉ=kçêíÜ=`çäçåå~ÇÉI=`~å~êó=tÜ~êÑI=
d_JiçåÇçå=bNQ=RepFK=
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NNhìåëí=C=p~ããäìåÖ
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MNLOMMU

kçíáòÉå
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NO hìåëí=C=p~ããäìåÖ
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MNLOMMU

kçíáòÉå
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eáëÅçñ=^d lÄÉê~åÖÉê=OUI=a=J=UMPPN=jΩåÅÜÉå=
q HQV=EMFUV=RQRUMNJM==c HQV=EMFUV=RQRUMNJUVV==b áåÑç]ÜáëÅçñKÇÉ

ïïïKÜáëÅçñKÇÉ
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