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Nj~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU

fåÇÉñ

sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò

fK sÉêëáÅÜÉêíÉ=oáëáâÉå O

ffK oáëáâç~ìëëÅÜäΩëëÉ P

fffK sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää Q

fsK sÉêëáÅÜÉêíÉê=wÉáíê~ìã Q

sK wìêÉÅÜåìåÖ R

sfK iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë R

^ääÖÉãÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖÉå

sffK mê®ãáÉåò~ÜäìåÖ T

sfffK ^åòÉáÖÉéÑäáÅÜíÉå=îçê=sÉêíê~ÖëëÅÜäìëë T

fuK lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=îçê=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë U

uK lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë U

ufK a~ìÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë V

uffK ^åÇÉêïÉáíáÖÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå NM

ufffK ^åòìïÉåÇÉåÇÉë=oÉÅÜí=ìåÇ=dÉêáÅÜíëëí®åÇÉ NM

ufsK ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê NM
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O j~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU

sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò

fK=sÉêëáÅÜÉêíÉ=oáëáâÉå= NK sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ~ÇÉåJe~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ
aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÖÉï®Üêí=ÇÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòI=ïÉåå=ëáÉ=
ïÉÖÉå=ÉáåÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=q®íáÖâÉáí=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=e~ÑíéÑäáÅÜíÄÉëíáããìåÖÉå=ÑΩê=
ÉáåÉå=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ~ÇÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

OK sÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçåÉå
sÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=~ääÉ=ÉÜÉã~äáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îçê=çÇÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=

OKN ÄÉëíÉääíÉåI=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå=ìåÇ=Ñ~âíáëÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖëçêÖ~åÉ=EòK_K=
sçêëí~åÇI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖF=ìåÇ=ÇÉê=hçåíêçääçêÖ~åÉ=EòK_K=^ìÑëáÅÜíëê~íI=sÉêJ
ï~äíìåÖëê~íI=_Éáê~íFX

OKO îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=áã=páååÉ=îçå=¬=R=^ÄëK=P=ÇÉë=
_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíòÉë=E_ÉíêsdFX

OKP ÄÉëíÉääíÉå=iáèìáÇ~íçêÉå=åáÅÜí=~ÄÉê=fåëçäîÉåòîÉêï~äíÉêX

ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=ìåÇ=áÜêÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK

PK sÉêëáÅÜÉêíÉ=q®íáÖâÉáí
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=áå=ÇÉê=cìåâíáçåI=òì=ÇÉêÉå=^ìëΩÄìåÖ=Éáå=
lêÖ~åãáíÖäáÉÇ=çÇÉê=iáèìáÇ~íçê=ÄÉëíÉääí=çÇÉê=Éáå=äÉáíÉåÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉê=îÉêíê~ÖäáÅÜ=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ïáêÇK

QK sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå
sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå=ëáåÇ=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ïÉÇÉê=mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉå=Eq∏íìåÖI=sÉêäÉíòìåÖ=
ÇÉë=h∏êéÉêë=çÇÉê=pÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáí=îçå=jÉåëÅÜÉåFI=åçÅÜ=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=
E_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖI=sÉêÇÉêÄÉåI=sÉêåáÅÜíìåÖ=çÇÉê=^ÄÜ~åÇÉåâçããÉå=îçå=p~ÅÜÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=dÉäÇ=ìåÇ=ÖÉäÇïÉêíÉå=wÉáÅÜÉåF=ëáåÇI=åçÅÜ=ëáÅÜ=~ìë=ëçäÅÜÉå=pÅÜ®ÇÉå=
ÜÉêäÉáíÉåK

hÉáåÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ìåÇ=ëçãáí=Éáå=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ~ÇÉå=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå

QKN ÇáÉ=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖ=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=mÉêëçåÉåJ=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=ëÉäÄëíI=
ëçåÇÉêå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ~ÇÉå=
ìêë®ÅÜäáÅÜ=áëíI=çÇÉê

QKO ÇÉê=mÉêëçåÉåJ=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=aêáííÉå=Éáåíêáíí=ìåÇ=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=
ÇÉå=bêë~íò=ÇáÉëÉë=pÅÜ~ÇÉåëI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇÉå=bêë~íò=ÉáåÉë=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=
sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ~ÇÉåë=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=çÇÉê=ÉáåÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
Ü~åÇÉäíK

aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå=ïÉÖÉå=mÑäáÅÜíJ
îÉêäÉíòìåÖÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=~ìë=éëóÅÜáëÅÜÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=EãÉåí~ä=
~åÖìáëÜ=çÇÉê=Éãçíáçå~ä=ÇáëíêÉëëF=êÉëìäíáÉêÉå=ìåÇ=áãã~íÉêáÉääÉ=pÅÜ®ÇÉå=ïÉÖÉå=mÑäáÅÜíJ
îÉêäÉíòìåÖÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉê=mÉêëçåÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=^ääÖÉãÉáåÉå=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëJ
ÖÉëÉíòÉë=E^ddF=çÇÉê=~åÇÉêÉê=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=fåÜ~äíëK=aáÉë=Öáäí=åáÅÜí
ÑΩê=^åëéêΩÅÜÉI=ÇáÉ=îçê=dÉêáÅÜíÉå=áå=ÇÉå=rp^I=h~å~Ç~=çÇÉê=^ìëíê~äáÉå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí
ïÉêÇÉå=çÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíë=ÇáÉëÉê=pí~~íÉå=ÄÉêìÜÉåK

RK qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå
qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=
ÇáêÉâí=çÇÉê=áåÇáêÉâí=~ìÑÖêìåÇ=píáããêÉÅÜíëãÉÜêÜÉáíI=p~íòìåÖëÄÉëíáããìåÖ=çÇÉê=
_ÉÜÉêêëÅÜìåÖëîÉêíê~ÖÉë=ÉáåÉå=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìëΩÄÉå=â~ååK=hÉáå=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ëçÑÉêå=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=
ìã=cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíÉê=ìåÇ=mêçÑáëéçêíîÉêÉáåÉ=Ü~åÇÉäíK

mÉêëçåÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=â∏ååÉå=åìê=ÇìêÅÜ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë
~äë=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

táêÇ=ÉáåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=J=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇìêÅÜ=
dêΩåÇìåÖI=bêïÉêÄ=çÇÉê=rãï~åÇäìåÖ=J=òì=ÉáåÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêáåI=ëíÉÜí=áÜêÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=îçêëçêÖäáÅÜÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÑΩê=
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Pj~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU

sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ=ïÉÖÉå=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÄÉÖ~åÖÉåÉê=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=òìK

få=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=â~åå=ÉáåÉ=oΩÅâï®êíëÇÉÅâìåÖ=ÑΩê=åÉì=ÜáåòìJ
âçããÉåÇÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ÇÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåK

_Éä®ìÑí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_áä~åòëìããÉ=ÇÉê=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=çÇÉê=ÉêïçêÄÉåÉå=qçÅÜíÉêJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ãÉÜê=~äë=OMB=ÇÉê=âçåëçäáÇáÉêíÉå=_áä~åòëìããÉ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêáå=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=bêïÉêÄëI=ëç=ÄÉëíÉÜí=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜìíò=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=ÇáÉëÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åìê=îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=ÇÉê=
báåáÖìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=_ÉÇáåÖìåÖëJ=ìåÇ=mê®ãáÉå~åé~ëëìåÖK=táêÇ=ÇáÉ=báåáÖìåÖ=åáÅÜí=
ÄáååÉå=ÇêÉá=jçå~íÉå=å~ÅÜ=^åòÉáÖÉ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÉêòáÉäíI=ëç=ÉåíÑ®ääí=ÇÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=êΩÅâïáêâÉåÇK

eáåòìâçããÉåÇÉ=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=páíò=áå=ÇÉå=rp^I=h~å~Ç~=çÇÉê=^ìëíê~äáÉå=
â∏ååÉå=åìê=ÇìêÅÜ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=áå=ÇÉå=îçêëçêÖäáÅÜÉå=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK

sÉêäáÉêí=ÉáåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~Ñí=~äë=
qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáåI=ëíÉÜí=áÜêÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=åìê=ÑΩê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ=ïÉÖÉå=îçê=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=
ÄÉÖ~åÖÉåÉê=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=òìK=

SK= cêÉãÇã~åÇ~íÉ=áå=åçåJéêçÑáí=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå
aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=áå=ÄÉÇáåÖìåÖëÖÉã®≈Éã=rãÑ~åÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=
q®íáÖâÉáí=îÉêëáÅÜÉêíÉê=mÉêëçåÉå=~äë=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëçêÖ~åëI=mê®ëáÇáìãëI=
hìê~íçêáìãë=çÇÉê=sçêëí~åÇë=áå=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=sÉêÉáåÉåI=sÉêÄ®åÇÉå=
çÇÉê=ëçåëíáÖÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=çÜåÉ=dÉïáååÉêòáÉäìåÖë~ÄëáÅÜíI=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=j~åÇ~íÉ=
~ìÑ=tÉáëìåÖ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=çÇÉê=ÉáåÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ï~ÜêJ
ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

cΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=j~åÇ~íÉ=ëíÉÜÉå=~äë=pìÄäáãáí=ã~ñáã~ä=€ RMMKMMM=àÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ
òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=fëí=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíÉ=pÅÜ~ÇÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉãÉáåJ
åΩíòáÖÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=sÉêÉáåI=sÉêÄ~åÇ=çÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=çÜåÉ=dÉïáååÉêòáÉäìåÖë~ÄëáÅÜí=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=aClJsÉêíê~Ö=îÉêëáÅÜÉêíI=ëç=ÉåíëíÉÜí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=~ìë=ÇáÉëÉã=
sÉêíê~Ö=Éêëí=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ÇÉë=bêëíîÉêíê~ÖÉë=îçää=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=
áëíK=bíï~áÖÉ=pÉäÄëíÄÉÜ~äíÉ=áã=bêëíîÉêíê~Ö=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉêëÉíòíK=

hÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ïáêÇ=ÖÉï®ÜêíI=ëçÑÉêå=j~åÇ~íÉ=áå=cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíìåÖëJ
ìåíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=áå=mêçÑáëéçêíîÉêÉáåÉå=~ìëÖÉΩÄí=ïÉêÇÉåK

TK aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=íê®Öí=NMM=B=ÇÉê=^ÄïÉÜêâçëíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=àÉïÉáäë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ëíÉÜÉåÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉI=

TKN= ïÉåå=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáåLqçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
òìÖäÉáÅÜ=ÑΩê=îÉêëáÅÜÉêíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåX=áå=ÇáÉëÉå=
c®ääÉå=íê®Öí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=^ÄïÉÜêâçëíÉå=åìêI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå
fåíÉêÉëëÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉäÄÉ=h~åòäÉá=îÉêíêÉíÉå=ïÉêÇÉåX

TKO= ïÉåå=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=òìÖäÉáÅÜ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=ìåÇ=åáÅÜí=îÉêëáÅÜÉêíÉ=
^åëéêΩÅÜÉ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåX=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=
^ÄïÉÜêâçëíÉå=ÖáäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=åáÅÜí=îÉêëáÅÜÉêíÉå=^åëéêΩÅÜÉ=áå=ÉáåÉã=êÉÅÜíäáÅÜÉåI=
ë~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=^åëéêΩÅÜÉå=
ëíÉÜÉåK

ffK=oáëáâç~ìëëÅÜäΩëëÉ hÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ïáêÇ=ÖÉï®Üêí=ÑΩêW=

NK ^åëéêΩÅÜÉ=ïÉÖÉå=ïáëëÉåíäáÅÜÉê=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉ=
mÉêëçåÉå=âÉáåÉ=e~åÇäìåÖÉå=çÇÉê=råíÉêä~ëëìåÖÉå=òìÖÉêÉÅÜåÉíI=ÇáÉ=çÜåÉ=áÜê=táëëÉå=
îçå=~åÇÉêÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉÖ~åÖÉå=ïìêÇÉåX

ëçÑÉêå=táëëÉåíäáÅÜâÉáí=ëíêÉáíáÖ=áëíI=ÄÉëíÉÜí=îçêä®ìÑáÖÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÑΩê=ÇáÉ=
^ÄïÉÜêâçëíÉåK=táêÇ=ÇáÉ=táëëÉåíäáÅÜâÉáí=ÇìêÅÜ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉ=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=çÇÉê=^åÉêâÉååíåáë=ÉáåÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçå=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=áëí=ÇáÉëÉ=òìê=
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Q j~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU

bêëí~ííìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíX=

OK ^åëéêΩÅÜÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉê=mÉêëçåÉå=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉêI=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=îçê=dÉêáÅÜíÉå=áå=
`çããçåJi~ïJi®åÇÉêå=EïáÉ=òK_K=dêç≈Äêáí~ååáÉåI=fêä~åÇI=kÉìëÉÉä~åÇI=pΩÇ~Ñêáâ~I=
fåÇáÉåI=páåÖ~éìê=çÇÉê=eçåÖJhçåÖF=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉê=
sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíë=ÇáÉëÉê=pí~~íÉå=ÄÉêìÜÉåX

PK aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=çÇÉê=ÇÉê=ãáíîÉêëáÅÜÉêíÉå=qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÖÉå=
îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=ìåíÉêJ
Éáå~åÇÉê=EfååÉåÜ~ÑíìåÖFI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=rp^I=^ìëíê~äáÉå=çÇÉê=h~å~Ç~=çÇÉê=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=
oÉÅÜíë=ÉáåÉë=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=i®åÇÉê=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=Éë=
Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=hçëíÉå=ÇÉê=^ÄïÉÜê=ÇáÉëÉê=^åëéêΩÅÜÉK

hÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ïáêÇ=ÖÉï®Üêí=ÑΩê=^åëéêΩÅÜÉ=ïÉÖÉå=

√ pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=rãïÉäíÉáåïáêâìåÖÉå=ìåÇ=~ääÉå=Ç~ê~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=
ïÉáíÉêÉå=pÅÜ®ÇÉå=ÉêÖÉÄÉåI

√ mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=^åÖÉëíÉääíÉåîÉêÜ®äíåáëëÉå=
EïêçåÖÑìä=ÉãéäçóãÉåí=éê~ÅíáÅÉëFI

√ mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=ÖÉÖÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=rpJdÉëÉíòÉë=òìê=páÅÜÉêìåÖ=
ÇÉë=oìÜÉëí~åÇëÉáåâçããÉåë=îçå=^åÖÉëíÉääíÉå=EbãéäçóÉÉ=oÉíáêÉãÉåí=
fåÅçãÉ=pÉÅìêáíáÉë=^ÅíI=bofp^=îçå=NVTQFI

√ ÇÉë=h~ìÑëI=sÉêâ~ìÑë=çÇÉê=e~åÇÉäë=ãáí=àÉÇÉê=^êí=îçå=tÉêíé~éáÉêÉå=çÇÉê=ÇÉë=
jáëëÄê~ìÅÜë=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉê=fåÑçêã~íáçåÉåI=ëçïáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=
sÉêäÉíòìåÖ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉê=dÉëÉíòÉ=çÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=
rKpK=pÉÅìêáíáÉë=^Åí=îçå=NVPP=ìåÇ=ÇÉë=pÉÅìêáíáÉë=~åÇ=bñÅÜ~åÖÉ=^Åí=îçå=
NVPQ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉêÉå=ûåÇÉêìåÖëÖÉëÉíòÉI=ëçïáÉ=îçå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëJ=
ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÇáÉëÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=
_ìåÇÉëJ=çÇÉê=pí~~íëÖÉëÉíòÉ=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄìåÇÉëëí~~íäáÅÜÉê=?_äìÉ=pâóJi~ïë?F=
çÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=`çããçå=i~ï=dÉëÉíòÉ=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=~âíìÉää=
ÖΩäíáÖÉå=c~ëëìåÖK

QK ^åëéêΩÅÜÉ=ïÉÖÉå=dÉäÇëíê~ÑÉåI=_ì≈Éå=çÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ãáí=píê~ÑÅÜ~ê~âíÉê=
EòK_K=éìåáíáîÉ=çÇÉê=ÉñÉãéä~êó=Ç~ã~ÖÉëFX

RK ^åëéêΩÅÜÉ=ïÉÖÉå=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=^ëÄÉëíI=~ëÄÉëíÜ~äíáÖÉ=pìÄëí~åòÉå=çÇÉê=~ëJ
ÄÉëíÜ~äíáÖÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK

fffK=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=áëí=ÇáÉ=Éêëíã~äáÖÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÉáåÉë=e~ÑíéÑäáÅÜí~åëéêìÅÜë=
ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=E`ä~áãëJã~ÇÉJmêáåòáéFK

jÉÜêÉêÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=ÉáåíêÉíÉåÇÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ=ÖÉäíÉåI
~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉå=çÇÉê=áå=ÇÉê=k~ÅÜÜ~ÑíìåÖëJ
éÉêáçÇÉ=ÉáåíêÉíÉåI=~äë=Éáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääI=ïÉåå=ëáÉ=

NK ~ìÑ=ÇÉêëÉäÄÉå=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖ=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉê=mÉêëçåÉå=çÇÉê

OK ~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉåI=~ÄÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=bêäÉÇáÖìåÖ=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=îçå
ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉÖ~åÖÉåÉå=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=ÄÉêìÜÉåK=
aáÉëÉê=ÉáåÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=Öáäí=~äë=áå=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÉáåÖÉíêÉíÉåI=áå=ÇÉã=ÇÉê=ÉêëíÉ=
ÇÉê=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíK

fsK=sÉêëáÅÜÉêíÉê=wÉáíê~ìã=NK t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=sÉêíê~ÖëÇ~ìÉê=ÉáåíêÉíÉåÇÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=
ÉáåíêÉíÉåÇÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉI=~ìÅÜ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=~ìÑ=îçê=sÉêíê~ÖëëÅÜäìëë=ÄÉÖ~åÖÉåÉå=
mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=ÄÉêìÜÉåK=

sçã=êΩÅâïáêâÉåÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ëáåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ=~ìëÖÉåçããÉåI=
ÇáÉ=~ìÑ=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=ÄÉêìÜÉåI=
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Rj~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU

NKN ÑΩê=ÇáÉ=~ìë=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=çÇÉê
ÄÉá=îÉêíê~ÖëÖÉã®≈Éã=sÉêÜ~äíÉå=ÄÉëí~åÇÉå=Ü®ííÉ=çÇÉê

NKO ÇáÉ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=çÇÉê=ÇÉê=îçå=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçå=îçê=^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉê=sÉêíê~ÖëÉêâä®êìåÖ=ÄÉâ~ååí=ï~êÉåK

OK k~ÅÜîÉêíê~ÖäáÅÜ=ÉáåíêÉíÉåÇÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ=

OKN sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=ÑÉêåÉê=ÑΩê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=
k~ÅÜÜ~ÑíìåÖëéÉêáçÇÉ=îçå=NO=jçå~íÉå=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêJ
íê~ÖÉë=ÉáåíêÉíÉåI=ëçÑÉêå

√ ÇáÉ=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=îçê=sÉêíê~ÖëÉåÇÉ=ÄÉÖ~åÖÉå=ïìêÇÉåI==

√ ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~ÑíìåÖëéÉêáçÇÉ=
~ìÅÜ=~åÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ

√ ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=åáÅÜí=ïÉÖÉå=mê®ãáÉåò~ÜäìåÖëîÉêòìÖëI=
lÄäáÉÖÉåÜÉáíëîÉêäÉíòìåÖ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=^åÑÉÅÜíìåÖ=ÄÉÉåÇÉí=ïáêÇK

cΩê=îçê=sÉêíê~ÖëëÅÜäìëë=ÄÉÖ~åÖÉåÉ=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖÉå=ÄÉëíÉÜí=êΩÅâïáêâÉåÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=áã=rãÑ~åÖ=îçå=wáÑÑÉê=fsKNK

aáÉ=k~ÅÜÜ~ÑíìåÖëéÉêáçÇÉ=îÉêä®åÖÉêí=ëáÅÜ=ãáí=àÉÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=ìã=ïÉáíÉêÉ=NO=~ìÑ=ã~ñáã~ä=PS=jçå~íÉK

k~ÅÜ=ÉáåÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=îçå=P=g~ÜêÉå=Ü~í=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=
Ç~ë=oÉÅÜíI=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~ÑíìåÖëéÉêáçÇÉ=~ìÑ=QU=L=SM=jçå~íÉ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=òì=îÉêÉáåJ
Ä~êÉåÇÉ=wìë~íòéê®ãáÉ=òì=îÉêä®åÖÉêåK

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÜáÉêÑΩê=áëíI=Ç~ëë

√ ÇÉê=sÉêíê~Ö=åáÅÜí=ïÉÖÉå=mê®ãáÉåò~ÜäìåÖëîÉêòìÖëI=hΩåÇáÖìåÖ=å~ÅÜ=
báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääëI=lÄäáÉÖÉåÜÉáíëîÉêäÉíòìåÖ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=
^åÑÉÅÜíìåÖ=ÄÉÉåÇÉí=ïáêÇI

√ Ç~ë=oÉÅÜí=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íë=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇáÉëÉë=sÉêíê~ÖÉë=
~ìëÖÉΩÄí=ïáêÇI=ìåÇ

√ ÇÉê=w~ÜäìåÖëÉáåÖ~åÖ=ÇÉê=wìë~íòéê®ãáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íë=
å~ÅÜ=^ìëΩÄìåÖ=ÇáÉëÉë=oÉÅÜíë=ÉêÑçäÖíK

OKO cΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~ÑíìåÖëéÉêáçÇÉ=ÉáåíêÉíÉåÇÉ=ìåÇ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê
~åÖÉòÉáÖíÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ=òìë~ããÉå=ÄÉëíÉÜí=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=áå=e∏ÜÉ=
ÇÉê=åáÅÜí=îÉêÄê~ìÅÜíÉå=g~ÜêÉëÜ∏ÅÜëíäÉáëíìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=òì=
ÇÉå=ÄÉá=^Ää~ìÑ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=ÖÉäíÉåÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåK

PK= mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=råíÉêä~ëëìåÖ
báåÉ=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=råíÉêä~ëëÉå=Öáäí=áã=wïÉáÑÉä=~äë=~å=ÇÉã=q~Ö=ÄÉÖ~åÖÉåI=
~å=ÇÉã=ÇáÉ=îÉêë®ìãíÉ=e~åÇäìåÖ=ëé®íÉëíÉåë=Ü®ííÉ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=
ìã=ÇÉå=báåíêáíí=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=~ÄòìïÉåÇÉåK=

sK=wìêÉÅÜåìåÖ= _ÉëçåÇÉêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=ÉáåÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=hÉååíåáëI=
råâÉååíåáë=çÇÉê=sçêë~íòI=ïÉêÇÉå=~åÇÉêÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=ÇÉÅâìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=
åáÅÜí=òìÖÉêÉÅÜåÉíK

sfK=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë NK sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò==
sÉêëáÅÜÉêÉêë= aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉê=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=

ìåÇ=~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=^ÄïÉÜê=ìåÄÉÖêΩåÇÉíÉê=e~ÑíéÑäáÅÜí~åëéêΩÅÜÉK

sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉå=bÜÉÖ~ííÉåI=iÉÄÉåëé~êíåÉêå=áã=páååÉ=ÇÉë=
iÉÄÉåëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíòÉëI=háåÇÉêå=ìåÇ=bêÄÉå=ÉáåÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçå=ÖÉï®ÜêíI=
ëçïÉáí=ëáÉ=ïÉÖÉå=ÇÉêÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉê=q®íáÖâÉáí=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=e~ÑíéÑäáÅÜíJ
ÄÉëíáããìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ~ÇÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

Hiscox_Manager  02.09.2008  18:52 Uhr  Seite 5



S j~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU

OK= bêÑΩääìåÖ=ÉáåÉë=e~ÑíéÑäáÅÜí~åëéêìÅÜë=
pçïÉáí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÉáåÉå=e~ÑíéÑäáÅÜí~åëéêìÅÜ=ÉêÑΩääíI=ïÉáëí=Éê=ÇÉå=òì=ò~ÜäÉåÇÉå=
_Éíê~Ö=ëé®íÉëíÉåë=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=tçÅÜÉ=å~ÅÜ=c®ääáÖâÉáí=òìê=^ìëò~ÜäìåÖ=~åK=aáÉ=
iÉáëíìåÖ=ÉêÑçäÖí=áå=bìêç=òì=ÇÉã=òìê=c®ääáÖâÉáí=~âíìÉääÉå=oÉÑÉêÉåòâìêë=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=
wÉåíê~äÄ~åâK=

PK= ^ÄïÉÜê=ÉáåÉë=e~ÑíéÑäáÅÜí~åëéêìÅÜë=
pçïÉáí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÉáåÉå=e~ÑíéÑäáÅÜí~åëéêìÅÜ=~ÄïÉÜêíI=ÉêëÉíòí=Éê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=
~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=hçëíÉåK=a~îçå=ìãÑ~ëëí=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=
ÉáåÉê=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=îçå=ÉáåÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçå=ÄÉíêáÉÄÉåÉå=
åÉÖ~íáîÉå=cÉëíëíÉääìåÖëâä~ÖÉ=çÇÉê=kÉÄÉåáåíÉêîÉåíáçåK

^äë=hçëíÉå=ÖÉäíÉå=^åï~äíëJI=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåJI=wÉìÖÉåJI=dÉêáÅÜíëJI=oÉáëÉJI=pÅÜ~ÇÉåJ
ãáåÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=pÅÜ~ÇÉåêÉÖìäáÉêìåÖëâçëíÉåK

hçëíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~ìÑ=tÉáëìåÖ=çÇÉê=sÉê~åä~ëëìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÉåíëíÉÜÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=hçëíÉå=ÉáåÉë=çÜåÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=
oÉÅÜíë~åï~äíëI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=Éêëí~ííÉíK=bÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=Éêëí~ííÉí=ïÉêÇÉå=hçëíÉå=ÉáåÉê=
píêÉáíîÉêâΩåÇìåÖ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉê=ìåÇ=hçëíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçå=ÑΩê=
ÇÉå=~ìë=^åä~ëë=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=pÅÜêáÑíïÉÅÜëÉä=ÉåíëíÉÜÉåK=

QK= ^ÄïÉÜêâçëíÉå=áã=sçêÑÉäÇ=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë
_ÉêÉáíë=îçê=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=â~åå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=hçëíÉå=
ÉáåÉå=oÉÅÜíë~åï~äí=ãáí=ÇÉê=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ÉáåÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçå=
ÄÉ~ìÑíê~ÖÉåI=ëçÑÉêå=rãëí®åÇÉ=ÄÉâ~ååí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜJ
âÉáí=òìã=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=ÑΩÜêÉåK

RK píê~ÑîÉêíÉáÇáÖÉêâçëíÉå=
táêÇ=áå=ÉáåÉã=píê~ÑîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉÖÉå=ÉáåÉê=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ìåíÉê=ÇÉå=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=Ñ~ääÉåÇÉå=e~ÑíéÑäáÅÜí~åëéêìÅÜ=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉå=â~ååI=ãáí=
wìëíáããìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=Éáå=píê~ÑîÉêíÉáÇáÖÉê=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=ÄÉëíÉääíI=
íê®Öí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉëëÉå=hçëíÉå=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=oÉÅÜíë~åï~äíëîÉêÖΩíìåÖëJ
ÖÉëÉíòÉë=EosdF=çÇÉê=ÇáÉ=ãáí=áÜã=~ÄÖÉëíáããíÉå=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉåK=

SK= iÉáëíìåÖëçÄÉêÖêÉåòÉå=
aáÉ=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=áëíI=áåâäìëáîÉ=hçëíÉå=ìåÇ=wáåëÉåI=àÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
Ñ~ää=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ìåÇ=àÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=
îÉêÉáåÄ~êíÉ=g~ÜêÉëÜ∏ÅÜëíäÉáëíìåÖ=ÄÉÖêÉåòíK

pçÑÉêå=ÇáÉ=g~ÜêÉëÜ∏ÅÜëíäÉáëíìåÖ=ÉáåÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=îÉêÄê~ìÅÜí=áëíI=ÉêëÉíòí=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=ÉáåíêÉíÉåÇÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ=áå=e∏ÜÉ=îçå=NMB=
ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉI=ã~ñK=àÉÇçÅÜ=€ RMMKMMMK

TK dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=îçå=^åëéêΩÅÜÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö
wìê=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=îçå=^åëéêΩÅÜÉå=~ìÑ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=áëí=åìê=ÉáåÉ=
îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=çÇÉê=ÉáåÉ=qçÅÜíÉêJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉêÉÅÜíáÖíK

aáÉë=Öáäí=åáÅÜí=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=êÉÅÜíäáÅÜ=òìä®ëëáÖÉå=cêÉáëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=çÇÉê=ÉáåÉ=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=a~åå=áëíI=áã=rãÑ~åÖ=
ÇÉê=cêÉáëíÉääìåÖI=åìê=ÇáÉ=ÑêÉáëíÉääÉåÇÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìê=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=îçå=
^åëéêΩÅÜÉå=~ìÑ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÄÉêÉÅÜíáÖíK

^åëéêΩÅÜÉ=~ìÑ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=â∏ååÉå=îçê=áÜêÉê=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=cÉëíëíÉääìåÖ=
çÜåÉ=ÇÉëëÉå=wìëíáããìåÖ=åáÅÜí=~ìÑ=aêáííÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK
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Tj~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU

^ääÖÉãÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖÉå

sffK=mê®ãáÉåò~ÜäìåÖ= NK bêëíÉ=çÇÉê=Éáåã~äáÖÉ=mê®ãáÉ=
aáÉ=Éáåã~äáÖÉ=çÇÉê=ÉêëíÉ=mê®ãáÉ=áëí=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=å~ÅÜ=wìÖ~åÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜÉáåë=òì=ò~ÜäÉåK=fëí=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ=çÇÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mê®ãáÉ=ÄÉá=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=åáÅÜí=ÖÉò~ÜäíI=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=òìê=iÉáëíìåÖ=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Éë=ëÉá=
ÇÉååI=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=Ü~í=ÇáÉ=káÅÜíò~ÜäìåÖ=åáÅÜí=òì=îÉêíêÉíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=
ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=åìê=äÉáëíìåÖëÑêÉáI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÇìêÅÜ=
ÖÉëçåÇÉêíÉ=jáííÉáäìåÖ=áå=qÉñíÑçêã=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=~ìÑÑ®ääáÖÉå=eáåïÉáë=áã=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëëÅÜÉáå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=ÇÉê=káÅÜíò~ÜäìåÖ=ÇÉê=mê®ãáÉ=~ìÑãÉêâë~ã=
ÖÉã~ÅÜí=Ü~íK

pçä~åÖÉ=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ=çÇÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mê®ãáÉ=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉò~Üäí=áëíI=áëí=ÇÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêÉê=òìã=oΩÅâíêáíí=îçã=sÉêíê~Ö=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=
Ü~í=ÇáÉ=káÅÜíò~ÜäìåÖ=åáÅÜí=òì=îÉêíêÉíÉåK

OK cçäÖÉéê®ãáÉå
aáÉ=cçäÖÉéê®ãáÉå=ëáåÇ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=å~ÅÜ=bêÜ~äí=ÇÉê=mê®ãáÉåêÉÅÜåìåÖ=òì=ò~ÜäÉåK=táêÇ=
ÉáåÉ=cçäÖÉéê®ãáÉ=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉò~ÜäíI=Ç~êÑ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉê=~ìÑ=ÇÉëëÉå=hçëíÉå=áå=qÉñíÑçêã=ÉáåÉ=w~ÜäìåÖëÑêáëí=ÄÉëíáããÉåI=ÇáÉ=ãáåÇÉëíÉåë=
òïÉá=tçÅÜÉå=ÄÉíê~ÖÉå=ãìëëK=aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=áëí=åìê=ïáêâë~ãI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=êΩÅâJ
ëí®åÇáÖÉå=_Éíê®ÖÉ=ÇÉê=mê®ãáÉI=wáåëÉå=ìåÇ=hçëíÉå=áã=báåòÉäåÉå=ÄÉòáÑÑÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=
oÉÅÜíëÑçäÖÉå=~åÖáÄíI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=cêáëí~Ää~ìÑ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=_Éá=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=
sÉêíê®ÖÉå=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇáÉ=_Éíê®ÖÉ=àÉïÉáäë=ÖÉíêÉååí=~åÖÉÄÉåK=qêáíí=ÇÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=å~ÅÜ=cêáëí~Ää~ìÑ=Éáå=ìåÇ=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÄÉá=báåíêáíí=ãáí=ÇÉê=
w~ÜäìåÖ=ÇÉê=mê®ãáÉ=çÇÉê=ÇÉê=wáåëÉå=çÇÉê=hçëíÉå=áå=sÉêòìÖI=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=îçå=ÇÉê=
sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáK

k~ÅÜ=cêáëí~Ää~ìÑ=â~åå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=çÜåÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=
cêáëí=âΩåÇáÖÉåI=ëçÑÉêå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ãáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÅÜìäÇÉíÉå=
_Éíê®ÖÉ=áå=sÉêòìÖ=áëíK=aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=Ç~êÑ=ÇáÉ=hΩåÇáÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=
w~ÜäìåÖëÑêáëí=ëç=îÉêÄáåÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=cêáëí~Ää~ìÑ=ïáêâë~ã=ïáêÇI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ãáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖ=áå=sÉêòìÖ=áëíK=eáÉê~ìÑ=ïáêÇ=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÄÉá=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÜáåïÉáëÉåK=aáÉ=
hΩåÇáÖìåÖ=ïáêÇ=ìåïáêâë~ãI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íë=
å~ÅÜ=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=çÇÉê=ÇÉë=cêáëí~Ää~ìÑë=ÇáÉ=w~ÜäìåÖ=äÉáëíÉíI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=ÇÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíK

PK i~ëíëÅÜêáÑíîÉêÑ~ÜêÉå=
fëí=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇáÉ=mê®ãáÉå=îçå=ÉáåÉã=hçåíç=ÉáåòáÉÜíI=
Öáäí=cçäÖÉåÇÉëW

h~åå=ÉáåÉ=báåòáÉÜìåÖ=~ìë=dêΩåÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~íI=
åáÅÜí=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=ÄÉïáêâí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=ÉáåÉê=
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=báåòáÉÜìåÖI=Öáäí=ÇáÉ=mê®ãáÉ=~äë=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉò~ÜäíK==

pÅÜÉáíÉêí=ÇáÉ=báåòáÉÜìåÖ=ÉáåÉë=_Éíê~ÖÉë=~ìë=dêΩåÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=
åáÅÜí=òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~íI=Öáäí=ÇáÉ=mê®ãáÉ=Éêëí=Ç~åå=~äë=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉò~ÜäíI=ïÉåå=ÇáÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=å~ÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=w~ÜäìåÖë~ìÑÑçêÇÉêìåÖ=åáÅÜí=áååÉêÜ~äÄ=îçå=
òïÉá=tçÅÜÉå=ò~ÜäíK

wì=ïÉáíÉêÉå=báåòáÉÜìåÖëîÉêëìÅÜÉå=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíK

sfffK=^åòÉáÖÉéÑäáÅÜíÉå= NK ^åòÉáÖÉ=ÖÉÑ~ÜêÉêÜÉÄäáÅÜÉê=rãëí®åÇÉ
îçê=sÉêíê~ÖëëÅÜäìëë _áë=òìê=^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉê=sÉêíê~ÖëÉêâä®êìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=Ü~í=ÇÉê=

sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=~ääÉ=áÜã=ÄÉâ~ååíÉå=dÉÑ~Üêìãëí®åÇÉ=
~åòìòÉáÖÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=båíëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêëI=ÇáÉëÉå=sÉêíê~Ö=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=
ÉêÜÉÄäáÅÜ=ëáåÇK=bêÜÉÄäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉÑ~Üêìãëí®åÇÉI=å~ÅÜ=ÇÉåÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=
ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=áå=qÉñíÑçêã=ÖÉÑê~Öí=Ü~íK

OK cçäÖÉå=ÉáåÉê=mÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖ=
sÉêäÉíòí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ëÉáåÉ=mÑäáÅÜí=òìê=êáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖÉå=^åòÉáÖÉ=
ÖÉÑ~ÜêÉêÜÉÄäáÅÜÉê=rãëí®åÇÉI=ëç=â~åå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=îçã=sÉêíê~Ö=òìêΩÅâíêÉíÉåK=a~ë=
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U j~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU

Öáäí=åáÅÜíI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ëÉáåÉ=^åòÉáÖÉéÑäáÅÜí=ïÉÇÉê=îçêë®íòäáÅÜ=åçÅÜ=
ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖ=îÉêäÉíòí=Ü~íK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=Ü~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=~ÄÉê=Ç~ë=oÉÅÜíI=
ÇÉå=sÉêíê~Ö=ìåíÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ÉáåÉã=jçå~í=òì=âΩåÇáÖÉåK

PK oΩÅâíêáíí=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë
fã=c~ääÉ=ÉáåÉë=oΩÅâíêáííë=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=åáÅÜí=òìê=
iÉáëíìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=^åòÉáÖÉéÑäáÅÜí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=
ÉáåÉå=rãëí~åÇI=ÇÉê=ïÉÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=báåíêáíí=çÇÉê=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=
åçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=çÇÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=
ìêë®ÅÜäáÅÜ=áëíK=e~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ëÉáåÉ=^åòÉáÖÉéÑäáÅÜí=~êÖäáëíáÖ=îÉêäÉíòíI=áëí=
ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=åáÅÜí=òìê=iÉáëíìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíK

QK ^åòÉáÖÉéÑäáÅÜíÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉê=mÉêëçåÉå
cΩê=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=^åòÉáÖÉéÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=ìåÇ=
ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉå=áÜêÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK=

fuK=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=îçê= NK ^åòÉáÖÉ=ÄÉëíáããíÉê=rãëí®åÇÉ
báåíêáíí=ÇÉë=sÉêJ aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=Ü~í=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=tçÅÜÉ=å~ÅÜ=hÉååíåáëJ
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë Éêä~åÖìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉ=J=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=ÉáåíêÉíÉåÇÉ=J=rãëí®åÇÉ=

~åòìòÉáÖÉåW=

NKN ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëòïÉÅâëI=ÇÉå=_∏êëÉåÖ~åÖ=çÇÉê=ÇáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=
iáèìáÇ~íáçå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=çÇÉê=ÉáåÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíX

NKO ÇÉå=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêáå=çÇÉê=ÉáåÉ=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíX

NKP ÇÉå=^åíê~Ö=~ìÑ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉë=fåëçäîÉåòîÉêÑ~ÜêÉåë=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=çÇÉê=ÉáåÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

aáÉ=^åòÉáÖÉçÄäáÉÖÉåÜÉáí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÑ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=
sÉêÜ®äíåáëëÉ=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉàÉåáÖÉå=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇÉêÉå=lêÖ~åãáíÖäáÉÇÉêI=äÉáíÉåÇÉ=
^åÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=iáèìáÇ~íçêÉå=òì=ÇÉå=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=sÉêíê~Ö=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=
ÖÉÜ∏êÉåK===

OK cçäÖÉå=ÉáåÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáíëîÉêäÉíòìåÖ=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=â~ååI=å~ÅÜÇÉã=Éê=îçå=ÇÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=hÉååíåáë=
Éêä~åÖí=Ü~íI=ÇÉå=ãáí=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=
çÜåÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=cêáëí=âΩåÇáÖÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÄÉêìÜí=åáÅÜí=~ìÑ=
sçêë~íò=çÇÉê=ÖêçÄÉê=c~Üêä®ëëáÖâÉáíK

sÉêäÉíòí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÉáåÉ=ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇÉå=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉåI=áëí=ÇÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêÉê=îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÇáÉ=
lÄäáÉÖÉåÜÉáí=îçêë®íòäáÅÜ=îÉêäÉíòí=Ü~íK=fã=c~ää=ÉáåÉê=ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖÉå=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=
lÄäáÉÖÉåÜÉáí=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ëÉáåÉ=iÉáëíìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=pÅÜïÉêÉ=ÇÉë=
sÉêëÅÜìäÇÉåë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêÜ®äíåáë=òì=âΩêòÉåK=aáÉ=
_ÉïÉáëä~ëí=ÑΩê=Ç~ë=káÅÜíîçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ÖêçÄÉå=c~Üêä®ëëáÖâÉáí=íê®Öí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêK

få=àÉÇÉã=c~ää=ÄäÉáÄí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=òìê=iÉáëíìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ëçïÉáí=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=
lÄäáÉÖÉåÜÉáí=ïÉÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=báåíêáíí=çÇÉê=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=åçÅÜ=ÑΩê
ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=çÇÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ìêë®ÅÜäáÅÜ=áëíK=
aáÉë=Öáäí=åáÅÜíI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÇáÉ=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=~êÖäáëíáÖ=îÉêäÉíòí=Ü~íK

PK lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉê=mÉêëçåÉå
cΩê=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=ìåÇ=ÇáÉ
oÉÅÜíëÑçäÖÉå=áÜêÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK==

uK=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=å~ÅÜ= NK ^åòÉáÖÉ=ÄÉëíáããíÉê=rãëí®åÇÉ==
báåíêáíí=ÇÉë=sÉêJ gÉÇÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=Ü~í=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉå=báåíêáíí=ÉáåÉë=ëáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=tçÅÜÉ=å~ÅÜ=hÉååíåáëÉêä~åÖìåÖ=~åòìòÉáÖÉåK
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Vj~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU

OK báåäÉÖìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=oÉÅÜíëÄÉÜÉäÑÉ=
dÉÖÉå=j~ÜåÄÉëÅÜÉáÇÉ=çÇÉê=sÉêÑΩÖìåÖÉå=îçå=sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåëJ
Éêë~íò=Ü~í=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçåI=çÜåÉ=ÇáÉ=
tÉáëìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=~Äòìï~êíÉåI=ÑêáëíÖÉã®≈=táÇÉêëéêìÅÜ=òì=ÉêÜÉÄÉå=çÇÉê=ÇáÉ=
ëçåëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=oÉÅÜíëÄÉÜÉäÑÉ=ÉáåòìäÉÖÉåK=

PK _ÉÑçäÖìåÖ=ÇÉê=tÉáëìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë==
aáÉ=îçå=ÉáåÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
ìåíÉê=_ÉÑçäÖìåÖ=ÇÉê=tÉáëìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄïÉåÇìåÖ=
ìåÇ=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=òì=ëçêÖÉå=ìåÇ=~ääÉë=òì=íìåI=ï~ë=òìê=hä~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=ÇáÉåíI=ëçÑÉêå=áÜê=Ç~ÄÉá=åáÅÜíë=råÄáääáÖÉë=òìÖÉãìíÉí=ïáêÇK=páÉ=Ü~í=ÇÉå
sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄÉá=ÇÉê=^ÄïÉÜê=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉåÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=
JêÉÖìäáÉêìåÖ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ìåÇ=ï~ÜêÜÉáíëÖÉã®≈=_ÉêáÅÜí=òì=Éêëí~ííÉåI=
~ääÉ=q~íë~ÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ÇÉåÑçäÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ãáíòìíÉáäÉå=
ìåÇ=~ääÉ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=pÅÜêáÑíëíΩÅâÉ=ÉáåòìëÉåÇÉåK

QK §ÄÉêä~ëëìåÖ=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëÑΩÜêìåÖ=~å=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉê
hçããí=Éë=òì=ÉáåÉã=~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=çÇÉê=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=oÉÅÜíëëíêÉáí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=
e~ÑíéÑäáÅÜí~åëéêìÅÜI=Ü~í=ÇáÉ=ÜáÉêîçå=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=òì=ΩÄÉêä~ëëÉåI=ÇÉã=îçã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄÉëíÉääíÉå=çÇÉê=
ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=^åï~äí=sçääã~ÅÜí=òì=ÉêíÉáäÉå=ìåÇ=àÉÇÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=^ìëâìåÑí=òì=ÖÉÄÉåK=

RK _É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖëîçääã~ÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=Öáäí=~äë=ÄÉîçääã®ÅÜíáÖíI=~ääÉ=òìê=_ÉáäÉÖìåÖ=çÇÉê=^ÄïÉÜê=ÉáåÉë=e~ÑíJ
éÑäáÅÜí~åëéêìÅÜë=áÜã=òïÉÅâã®≈áÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=
bêâä®êìåÖÉå=áã=k~ãÉå=ÇÉê=îçå=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçå=
~ÄòìÖÉÄÉåK

SK cçäÖÉå=ÉáåÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáíëîÉêäÉíòìåÖ=
sÉêäÉíòí=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=ÉáåÉ=ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇÉå=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉåI=áëí=ÇÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêÉê=îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáI=ïÉåå=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=ÇáÉ=
lÄäáÉÖÉåÜÉáí=îçêë®íòäáÅÜ=îÉêäÉíòí=Ü~íK=fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=ÖêçÄ=Ñ~Üêä®ëëáÖÉå=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=
lÄäáÉÖÉåÜÉáí=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ëÉáåÉ=iÉáëíìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=pÅÜïÉêÉ=ÇÉë=
sÉêëÅÜìäÇÉåë=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêÜ®äíåáë=òì=âΩêòÉåK=aáÉ=_ÉJ
ïÉáëä~ëí=ÑΩê=Ç~ë=káÅÜíîçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ÖêçÄÉå=c~Üêä®ëëáÖâÉáí=íê®Öí=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçåK

få=àÉÇÉã=c~ää=ÄäÉáÄí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=òìê=iÉáëíìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ëçïÉáí=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=
lÄäáÉÖÉåÜÉáí=ïÉÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=báåíêáíí=çÇÉê=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=åçÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=çÇÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ìêë®ÅÜäáÅÜ=áëíK=
aáÉë=Öáäí=åáÅÜíI=ïÉåå=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=ÇáÉ=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=~êÖäáëíáÖ=îÉêäÉíòí=Ü~íK

_Éá=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=^ìëâìåÑíëJ=çÇÉê=^ìÑâä®êìåÖëçÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçå=
ïáêÇ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=çÇÉê=
íÉáäïÉáëÉå=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=áå=qÉñíÑçêã=ÜáåïÉáëÉåK

TK lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå
cΩê=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉå=áÜêÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK=

ufK=a~ìÉê=ÇÉë=sÉêJ NK _ÉÖáåå=ìåÇ=båÇÉ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=
ëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉÖáååí=ìã=NOWMM=rÜê=ÇÉë=q~ÖÉëI=~å=ÇÉã=ÇÉê=sÉêíê~Ö=

ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇK=bê=ÉåÇÉí=ìã=NOWMM=rÜê=ÇÉë=äÉíòíÉå=q~ÖÉë=ÇÉë=sÉêíê~ÖëK

OK sÉêíê~ÖëîÉêä®åÖÉêìåÖ=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=áã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜÉáå=ÄÉëíáããíÉ=a~ìÉê=
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK

aÉê=sÉêíê~Ö=îÉêä®åÖÉêí=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=ìã=Éáå=ïÉáíÉêÉë=g~ÜêI=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉê=ÇÉê=
m~êíÉáÉå=ãáí=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=òïÉá=jçå~íÉå=òìã=båÇÉ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
éÉêáçÇÉ=ÖÉâΩåÇáÖí=ïáêÇK
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NM j~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU

PK hΩåÇáÖìåÖ=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=
e~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=ÇÉë=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=~ìÑ=cêÉáëíÉääìåÖ=~åÉêâ~ååí=çÇÉê=òì=råêÉÅÜí=~ÄÖÉäÉÜåíI=â~åå=àÉÇÉ=
sÉêíê~Öëé~êíÉá=Ç~ë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáë=âΩåÇáÖÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜI=ïÉåå=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÇáÉ=tÉáëìåÖ=ÉêíÉáäíI=Éë=òìã=oÉÅÜíëëíêÉáí=ΩÄÉê=
ÇÉå=^åëéêìÅÜ=ÇÉë=aêáííÉå=âçããÉå=òì=ä~ëëÉåK

aáÉ=hΩåÇáÖìåÖ=áëí=åìê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íë=ëÉáí=ÇÉê=^åÉêâÉååìåÖ=çÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=
ÇÉë=cêÉáëíÉääìåÖë~åëéêìÅÜë=çÇÉê=ëÉáí=ÇÉê=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉë=áã=oÉÅÜíëëíêÉáí=ãáí=ÇÉã=
aêáííÉå=ÉêÖ~åÖÉåÉå=rêíÉáäë=òìä®ëëáÖK

aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=Ü~í=ÉáåÉ=hΩåÇáÖìåÖëÑêáëí=îçå=ÉáåÉã=jçå~í=ÉáåòìÜ~äíÉåK=aÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ãìëë=òìã=pÅÜäìëë=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=âΩåÇáÖÉåK

uffK=^åÇÉêïÉáíáÖÉ= fëí=ÇÉê=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉ=mÉêëçå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíÉ=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ~ÇÉå=Ö~åò=
sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=îÉêëáÅÜÉêíI=ëíÉÜí=ÇáÉ=sÉêJ

ëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=Éêëí=å~ÅÜ=sÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=sÉêíê~ÖÉë=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=fëí=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉë=~åÇÉêÉå=sÉêíê~ÖÉë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=
`çãé~åó=iíÇKI=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=iÉáëíìåÖ=~ìë=ÄÉáÇÉå=sÉêíê®ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉK===

ufffK=^åòìïÉåÇÉåÇÉë NK ^åòìïÉåÇÉåÇÉë=oÉÅÜí
oÉÅÜí=ìåÇ= ^ìÑ=ÇáÉëÉå=sÉêíê~Ö=áëí=ÇÉìíëÅÜÉë=oÉÅÜí=~åòìïÉåÇÉåK
dÉêáÅÜíëëí®åÇÉ

OK dÉêáÅÜíëëí~åÇ=ÑΩê=hä~ÖÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉê=
hä~ÖÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉê=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉã=ÑΩê=
ëÉáåÉå=çÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëëáíò=ÇÉê=îÉêíê~ÖëîÉêï~äíÉåÇÉå=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=∏êíäáÅÜ=
òìëí®åÇáÖÉå=dÉêáÅÜí=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK

e~í=Éáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíêÉíÉê=ÇÉå=sÉêíê~Ö=îÉêãáííÉäí=çÇÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=áëí=ÑΩê=hä~J
ÖÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ÖÉÖÉå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=
Ç~ë=dÉêáÅÜí=ÇÉë=lêíÉë=òìëí®åÇáÖI=~å=ÇÉã=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=òìê=wÉáí=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=çÇÉê=
pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ëÉáåÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=çÇÉê=ÄÉá=cÉÜäÉå=ÉáåÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=
káÉÇÉêä~ëëìåÖ=ëÉáåÉå=tçÜåëáíò=Ü~ííÉK

cΩê=hä~ÖÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=çÇÉê=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêãáííäìåÖ=áëí=~ìÅÜ=
Ç~ë=dÉêáÅÜí=∏êíäáÅÜ=òìëí®åÇáÖI=áå=ÇÉëëÉå=_Éòáêâ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=òìê=wÉáí=ÇÉê=
hä~ÖÉÉêÜÉÄìåÖ=ëÉáåÉå=tçÜåëáíòI=áå=bêã~åÖÉäìåÖ=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=ëÉáåÉå=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=
^ìÑÉåíÜ~äíI=Ü~íK

PK dÉêáÅÜíëëí~åÇ=ÑΩê=hä~ÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=
cΩê=hä~ÖÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=áëí=Ç~ë=dÉêáÅÜí=∏êíäáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
òìëí®åÇáÖI=áå=ÇÉëëÉå=_Éòáêâ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=òìê=wÉáí=ÇÉê=hä~ÖÉÉêÜÉÄìåÖ=
ëÉáåÉå=tçÜåëáíòI=áå=bêã~åÖÉäìåÖ=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=ëÉáåÉå=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=^ìÑÉåíÜ~äíI=Ü~íK

ufsK=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê NK sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå
aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=áÜêÉê=^åëÅÜêáÑí=
çÇÉê=áÜêÉê=cáêã~=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ãáíòìíÉáäÉåK=^å=ÇáÉ=äÉíòíÉI=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄÉâ~ååíÉ=
^åëÅÜêáÑí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáå=ÖÉêáÅÜíÉíÉ=jáííÉáäìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=táääÉåëJ
Éêâä®êìåÖÉåI=ÖÉäíÉå=~äë=áå=ÇÉã=wÉáíéìåâí=òìÖÉÖ~åÖÉåI=áå=ÇÉã=ëáÉ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêáå=çÜåÉ=ÇáÉ=^åëÅÜêáÑíÉåJ=çÇÉê=cáêãÉå®åÇÉêìåÖ=ÄÉá=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=
òìÖÉÖ~åÖÉå=ï®êÉåK==

OK j~âäÉê
aÉê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ÄÉíêÉìÉåÇÉ=j~âäÉê=áëí=ÄÉîçääã®ÅÜíáÖíI=^åòÉáÖÉå=ìåÇ=
táääÉåëÉêâä®êìåÖÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêáåI=îÉêëáÅÜÉêíÉê=mÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÉåíÖÉÖÉåòìåÉÜãÉåK=
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PK sÉêëáÅÜÉêÉê
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=iíÇK
káÉÇÉêä~ëëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ
e~ìéíÄÉîçääã®ÅÜíáÖíÉê=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇW=oçÄÉêí=aáÉíêáÅÜ
lÄÉê~åÖÉê=OU
aJUMPPN=jΩåÅÜÉå

QK sÉêíê~ÖëîÉêï~äíìåÖ
eáëÅçñ=^d
lÄÉê~åÖÉê=OU
aJUMPPN=jΩåÅÜÉå
bJj~áäW=áåÑç]ÜáëÅçñKÇÉ

RK _ÉëÅÜïÉêÇÉå=
_ÉëÅÜïÉêÇÉå=â∏ååÉå=~å=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉêI=ÇÉëëÉå=sÉêíê~ÖëîÉêï~äíìåÖI=ÇáÉ=_ìåÇÉëJ
~åëí~äí=ÑΩê=cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíìåÖë~ìÑëáÅÜí=E_~cáåI=pÉâíçê=sÉêëáÅÜÉêìåÖë~ìÑëáÅÜíI=
dê~ìêÜÉáåÇçêÑÉê=píêK=NMUI=RPNNT=_çååF=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=Ecp^I=
OR=qÜÉ=kçêíÜ=`çäçåå~ÇÉI=`~å~êó=tÜ~êÑI=d_JiçåÇçå=b=NQ=RepF=ÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK

NNj~å~ÖÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉå=MVLOMMU
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eáëÅçñ=^d lÄÉê~åÖÉê=OUI=a=J=UMPPN=jΩåÅÜÉå=
q HQV=EMFUV=RQRUMNJM==c HQV=EMFUV=RQRUMNJUVV==b áåÑç]ÜáëÅçñKÇÉ

ïïïKÜáëÅçñKÇÉ
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